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 :تمهيد
لُقائدُالمدرسةُالركيزُيُ 

ّ
وذلكُلمسؤوليتهُالكاملةُودورهُالإشرافيُعلىُجميعُشؤونُُ؛هافيةُالأولىُوالأساسيةُمث

المدرسةُالتعليميةُوالإدارية،ُفهوُمنُأبرزُالكوادرُالبشريةُالتيُتسهمُبعمقُوفاعليةُفيُتحقيقُأسسُتعليميةُمتينة،ُ

يجبُأنُتتمُوفقُمعاييرُهُوترشيحهُرُلذاُفإنُعمليةُاختياُ؛كماُيضطلعُبدورُكبيرُفيُتطويرُوتجويدُالأداءُالمدرس ي

ومنُهذاُوضوابطُمحددة،ُوبمنهجيةُعلميةُمنُخلالُسلسلةُمنُالعملياتُالمؤسسيةُالخاضعةُلمبادئُالحوكمة،ُ

وبالاتفاقُمعُهيئةُتقويمُالتعليمُوالتدريب،ُوالاستفادةُمنُخبراتُمتنوعةُمنُالمجتمعُالتعليميُوالأطرافُالمنطلقُ

عدتُالنماذجُالعالميةُوالخليجيةُفيُهذاُالمجال،ُذاتُالعلاقة،ُوعددُمنُ
 
معاييرُاختيارُقياداتُمدارسُالتعليمُالعامُ"أ

ُُُُ."1445/2023ُالأهليُوالعالمي

ُ

 :معايير اختيار القيادات في المدارس العالمية والأهلية من إعدادالهدف 

ُتوافرهاُفيُالمرشحُلشغلُوظيفةاتُالتيُيجبُحُالاشتراطاتُوالمتطلباتُوالمؤهلاتُوالخبرُيتوضتهدفُهذهُالمعاييرُإلىُ

ُُ/قائد ُعالميةمدرسة ُالقياداتُأهليةُأو ُوموجهةُلاختيار رشدة ُم  ُكونها ُإلى ُبالإضافة ُمدارسُالتعليمُالعامُالأهليُ، في

ُوالعالمي.

ُ

 :درسة أهلية أو عالميةفي الم اتقيادلالمسؤوليات الرئيسة لو  المهام

ع الأولُعـنُجـودةُالتعليمُوصحـةُالطلبةُوسلامتهمُوعنُالجوانبُالإداريةُوالتشغيليةُقائدُالمدرسةُهوُالمسؤولُُتبري 

كماُأنهُيمثلُالمدرسـةُأثنـاءُتطبيقُعملياتُالرقابةُالمدرسيةُوهوُالذيُتتمُمساءلتهُُ،المتعلقةُبقيادةُالمدرسةُوإدارتها

فيُُفيُالتعليمُالأهليُوالعالميُةيالمدرسلياتُالقياداتُتلخصُأبرزُمهامُومسؤوُتعنُأداءُالمدرسةُوالمعاييرُالتعليميةُفيها.ُوُ

ُ:المهامُالتالية

 تعزيزُقيمُالاعتزازُبالدينُالإسلاميُوالانتماءُوالمواطنةُوالوسطيةُوالاعتدال. .1

 .ةُومتابعةُتنفيذهااُمعُتحديدُمؤشراتُالأداءُالرئيسإعدادُخطةُالمدرسةُبمشاركةُمنسوبيه .2

حاجاته.ُوتوزيعُالمهامُوالواجباتُعلىُوفقُالتنظيماتُالخاصةُبهُوحسبُةُبناءُالهيكلُالتنظيميُللمدرسُُ .3

 المدرسة.منسوبيُ

 .يلزمُحيالُذلكُواتخاذُماُالاختصاصتنفيذُاللوائحُوالأنظمةُوالتعاميمُالهامةُالصادرةُمنُجهاتُُ .4

 الإشرافُعلىُسيرُالعمليةُالتعليميةُوكافةُالشؤونُالطلابيةُوالتعليميةُوالمدرسية. .5

 .همالمشاركةُفيُاختيارُوُالمدرسةُمنُالكوادرُالبشريةُيدُاحتياجُتحدُ .6

 ومستوياتهمُوتقدمهم.ُمتابعةُنتائجُالتحصيلُالدراس يُللطلاب .7

ُووُُاستراتيجياتاستخدامُأساليبُالتدريسُوُتنفيذُُمتابعةُ .8
 
ُُ مُالمناسبة.سائلُوأدواتُالتعل
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،ُتسهيلُتبادلُالخبراتُبينهمُلتحسينُأدائهموُسةُوتقديمُالتغذيةُالراجعةُلهم،ُأداءُمنسوبيُالمدرُتقويمُ .9

 والرفعُبهاُلجهةُالاختصاص.لهمُوتحديدُاحتياجاتهمُالتدريبيةُ

ُمنةُصحيةُإيجادُبيئةُمدرسيةُآُ .10
ّ
 المستمر.ُمُومحفزةُللابتكارُومرنةُقابلةُللتطويرداعمةُللتعل

ُداءُداخلُالمدرسةُواستثمارُالوقتُوالمواردُفعاليةُالُأالحفاظُعلىُكفاءةُوُ .11
 
مُوجودةُالخدمةُلتحسينُنواتجُالتعل

 المقدمة.

 الالتزامُبأوقاتُالدوامُالرسميُومتابعةُالانضباطُالمدرس ي. .12

 

 معايير اختيار قيادات مدارس التعليم العام الأهلي والعالمي:

ةُالإدارةُفيُلممارسةُمهنةُــــــــــــــــــُالأساسيةُالواجبُتوافرهاُفيُالمرشح/والمؤهلاتُوالخبراتُالمتطلباتُوُُتتضمنُالاشتراطات

ُ:مدارسُالتعليمُالعامُالأهليُوالعالمي

ُ

 المعايير الأساسية: :أول

 الشتراطات 1ـ1

شترط فيمن يرشح للقيادة المدرسية في مدارس التعليم العام الأهلي والعالمي الآتي:ي    

 منُالسوابقُالجنائيةُوالقضاياُالمخلةُبشرفُالمهنة.هُخلوُملف .1

 .قوالأخلُاسنُالسيرةُوالسلوكُح ُ .2

 حسبُالتقريرُالطبيُالمعتمد.ُللخدمةُاللياقةُالصحيةُ .3

 اجتيازُالمقابلةُالشخصيةُالتيُتعدهاُالجهةُالمختصةُبالتعليمُالأهليُوالعالمي. .4

5.  

 :متطلبات الترشيح2ـ1

 علىُالرخصةُالمهنيةُلشاغليُالوظائفُالتعليميةُأوُماُيكافئها.ُُالحصولُُ .1

 .ُُلهُفيُالعملُآخرُثلاثُسنواتُفيُممتازديرُلاُيقلُعنُبتقتميزُفيُالأداءُالوظيفيُممستوىُُتحقيق .2

أوُاللغــةُالإنجليزيــةُوبوجودُُالمنهجُالمطبّقُفيُالمــدرســــــــــــــةُلغــةُةيتطلــبُإجــادللمــدارسُالعــالميــةُوالبرامجُالــدوليــةُ .3

 .أوُماُيكافئهاُمنُاختباراتُأخرى(5ُبماُلاُيقلُعنIELTSُُاختبارُمؤهلُعلميُأوُدبلومُأوُاجتيازُ

 

 :فرها فيمن يرشح للقيادة المدرسيةو هلات والخبرات المطلوب تالمؤ  3ـ1

 كحدُأدنىُمنُجامعهُمعترفُبهاُمنُوزارةُالتعليم.ُمؤهلُجامعيُ .1

 .سنواتخبرةُسابقةُفيُالتعليمُلاُتقلُعنُثـلاثُ .2

 (ُساعةُتطويرُمهنيُعلىُالأقلُفيُمجالُالإدارةُأوُالقيادةُالتعليمية.12وُ .3

ُدوراتُمتخصصةُفيه.ُهبيةُالخاصةُأوُالطفولةُالمبكرةُبـذاتُالتخصـصُأوُلديأنُيكونُالمرشحُلمدارسُالترُ .4
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 :المفاضلة للترشيح على القيادة المدرسيةمعايير : ثانيًا

عندُتساويُأكثرُمنُمرشحُفيُكافةُالمعاييرُالأساسيةُيمكنُالاسترشادُبمعاييرُأثناءُعملياتُالترشيحُوالاختيارُوُ

ُ:وفقُالترتيبُالتاليالأداءُالمدرس يُُتميزرةُالمرشحُفيُإحداثُالتيُتقيسُكفاءةُوقدُالمفاضلة

 :المعرفة والمهارات والخبرات الأكاديمية المهنية 1ـ2

 عليا.العلميةُالؤهلاتُالم .1

نُالقدراتُالقياديةُللمرشح. .2  وجودُخطاباتُتوصيةُمنُوظيفةُسابقةُتبيِّّ

 .لاُتقلُعنُسنةعمليةُفيُمجالُالقيادةُالتعليميةُالخبرةُالُ .3

 :للمرشح في الإنتاج العلمي والمهني المستمر والمشاركةالتطوير المهني  2ـ2

 .مجالُالقيادةتدعمُبرامجُوشهاداتُمهنيةُمتخصصةُ(ُساعةُعلىُالأقلُفي15ُوُ .1

 جوائزُوطنيةُأوُدولية.ُ .2

 

 مثل: مشاركات في تنفيذ مبادرات نوعية، والخدمة المجتمعيةة ـ يكون لدى المرشح / 3ـ2

 .حةُفيُتحسينُالأداءُالمدرس ي،ُوتطويرهتجاربُناجُ .1

 .(ُساعةُعلىُالأقل100مشاركاتُتطوعيةُو .2

ُمشاركاتُفيُتنفيذُمبادراتُنوعيةُفيُخدمةُالمجتمع .3
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 للقيادة المدرسية: والختيار والتعاقدإجراءات الترشيح 

 
ً
 :الترشيح: أول

يرفعُمالكُُ،ممنُتنطبقُعليهمُشروطُالترشيحُالأساسيةُأوُمنُيمثلهُطلبُمرشحُأوُأكثرُمنُ،مالكُالمدرسةيرفعُ .1

ويمكنُأنُيتولىُمالكُالمدرسةُُ،حسبُحاجةُالمدارسُوالشواغرُالموجودةوتحتُمسؤوليته،ُمنُيمثلهُالمدرسةُأوُ

 ساسية.تهاُفيُحالُتوفرتُبهُالمعاييرُالُأقياد

 ويقرُبصحتها.ُالأساسيةُالبيانـاتالمرشحُنموذجُُيستكمل .2

ُُ،كيستكملُالمال .3 ُمــنُُمتضمنًاُترشيحطـلـبُالأوُمنُيمثله ُإثباتُالشخصيةوإرفاقُصـورة والمؤهـلُالعلمـيُُوثيقة

والإقرارُبمراجعتهاُُفيُالنظامُوالتقريـرُالطـبـيُوصـورةُمـنُصـحيفةُالأدلـةُالجنائيةُوالسوابق(ُوإرفاقُالسيرةُالذاتية

ُ.ومطابقتها

ُمنُقبل .4 ُالطلبــاتُوالتأكـدُمـنُاكتمـالُالشروطُوالمسوغاتُوالوثائقُالمطلوبة، ُالقياداتُُدراسـة فيُلجنـةُاختيـار

 ُ.بالمنطقةالعـالميُُوأالأهـلـيُُإدارةُالتعليمُ/مكتب

 الختيار:ا: ثانيً 

التعليمُالأهـلـيُأوُالعـالميُُةإدارُُ/لجنـةُاختيـارُالقياداتُفيُمكتبُإجـراءُالمقابلاتُالشخصيةُللمرشحينُمـنُقبـل .1

 .بالمنطقة

ُالعالميُالمبدئيةُالموافقة .2 ُأو ُالأهلي ُالتعليم ُإدارة ُمكتب/ ُالشخصيةُُمن ُالمقابلة ُاجتياز ُبعد ُالترشيح على

ضمنُذلكُالشرطُأنُيُ ُالتكليفُعلىلحينُانتهاءُإجراءاتُُعملهُفيُالمدرسةممارسةُبُللسماحُوالكشفُالطبي

ُفيُالعقد.

 بقائدُالمدرسةُالأهليةُأوُالعالمية.الخاصُحُعلـىُنـمـوذجُالتعهـدُالمرشـُيوقع .3

ا: 
ً
 :والتكليف التعاقدثالث

هُوبينُمنُتمُاختيارهُالعـالميُبصـورةُمـنُالـعقـدُالمـبـرمُمـاُبـينُوأالتعليمُالأهـلـيُُإدارةُ/يزودُمالكُالمدرسةُمكتب .1

ُ.ايتهاُفيهُمدةُالعقدُوتاريخُبدايتهُونهموضحًُمنُالمرشحينُ

ُيُ  .2
ً
التعليمُالأهليُُمكتب/ُإدارةبموافقةُالترشيحُمنُُعدُالعملُبالعقدُالمبرمُبينُقائد/ةُالمدرسةُومالكهاُمرهونا

ُأوُالعالمي.

التعليمُالأهليُأوُُمكتب/ُإدارةالمدرسةُمنُُقـائـدلُالتكليفقــرارُُريصدُالتأكدُمنُصحةُبياناتُالمرشحبعدُ .3

 .يالعالم

 .العالميُبتزويدُالجهاتُذاتُالعلاقةُبصورةُمنُقراراتُالتكليفُوأليمُالأهـلـيُالتعُمكتب/ُإدارةُيقـوم .4
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دوراتُُلإقامةالتعليمُالأهـلـيُأوُالعالميُبالتنسيقُمعُالجهاتُذاتُالعلاقةُفيُإداراتُالتعليمُُمكتب/ُإدارةيقومُ .5

 للمكلفينُالجددُبالقيادةُالمدرسية.تدريبيةُمتخصصةُفيُمجالُالتعليمُالأهليُ

اُلكترونيًُإاُللأداءُالوظيفيُأعوامُوفقًُُةويمكنُتجديدهُلمدةُثلاثلمدةُعام،ُُللقائدُفيُأولُمرةُونُقرارُالتكليفيك .6

ُ.المخصصُلذلكُمنُقبلُالوزارةُفيُالنظام

 إنهاء التكليف:رابعًا: 

نهى قةُصاحبُالصلاحية،ُوُالعالميُبالتنسيقُمعُمالكُالمدرسةُوبمواف،ُأقبلُمكتبُإدارةُالتعليمُالأهليُتكليفهُمنُي 

تكليفُالقائدُفيُأيُوقتُخلالُالعامُالدراس ي،ُمعُعدمُتحملُوزارةُالتعليمُُنهاءإويقومُالمالكُبسدادُالعجزُفيُحالُ

ُأيُتكاليفُماليةُتترتبُعلىُذلك.ُ

 ي  و  
ً
 ا للحالت التالية:نهى تكليف قائد/ة المدرسة وفق

قلُيتقدمُقائد/ةُقبلُنهايةُالعامُالدراس يُبشهرينُعلىُالأ:ُرغبة من قائد/ة المدرسة بناءً على ظروفه الخاصة .1

ُبطلبُكتابي ُبإيبيُُّالكُالمدرسةلمُالمدرسة ُرغبته ُُالتكليف،ُءنهانُفيه ُالتعليمُالأهلي ُإدارة وُأوإبلاغُمكتب/

 العالمي.

 :وفق ما يلي تكليفهنهاء يستوجب إ ماة المدرسة إذا بدر من قائد/  .2

ُُجيدُجدًاقلُمنُأأداءُوظيفيُُتقييمحصلُعلىُأ/ُ
ً
خلالُفصلينُدراسيينُوثبتُعجزهُعنُقيادةُالمدرسةُإداريا

.
ً
ُأوُتعليميا

ً
ُأوُتربويا

الجهاتُذاتُُماُتعهدُالالتزامُبهُمنُالتقيدُبالتعليماتُوالأنظمةُالمعمولُبهاُمنُقبلُوزارةُالتعليمُأوخالفُب/ُ

ُ.ُالعلاقة

ُمختصةُفيُتنفيذُأحكامُالقضاياُالأمنيةُأوُالفكرية.عندماُيردُبحقهُتوجيهُبتنفيذُحكمُقضائيُمنُجهةُج/ُ

 ها.ُضعفُأدائثبتُمنُتقاريرُجهةُالإشرافُخللُفيُسيرُأعمالُالمدرسةُوُد/ُ

ُُةُالمدرسة/لقائدوُ
 
فيُُظلماتتأمامُلجنةُمختصةُبالنظرُفيُهذهُالُهالقرارُوإبداءُمبرراتُتكليفهُحقُالتظلمُعلىُىنهالم

ُ.إداراتُالتعليم

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ

 للقيادة المدرسية: والختيار والتكليف الترشيح لإجراءات والمسؤوليات الأدوار 
ُلُوجودُشواغر/احتياجُويكونُتوزيعحايكونُاستقطابُالقياداتُالمدرسيةُفيُالمدارسُالأهليةُوالعالميةُمنُقبلُمالكُالمدرسةُحسبُالمعاييرُالأساسيةُفيُ

ُ:دناهأرُوالمسؤولياتُدواالُأالأدوارُوالمسؤولياتُوفقُإجراءاتُالترشيحُوالاختيارُفيُمصفوفةُ

ُ:ملاحظات

 .فيُحالُوجودُشاغر/ُاحتياجأوُُبدءُعمليةُالاستقطابُوالاختيارُقبلُبدايةُالعامُالدراس يُبشهرينُعلىُالأقل *

 منُقبلُالتعليمُالأهليُوالعالميُبالمنطقة.ُويعتمدُ،مالكُالمدرسةمنُقبلُنتهاءُالتكليفُبشهرُقبلُافيُالنظامُُالقيادةُالمدرسيةُتكليفيتمُرفعُتجديدُ *

 .] (Iعلمُويُ ُ(Cيستشارُو(AُويعتمدRُ)وعدُيُ ُ[تعنيُالرموزُالتاليةُلمصفوفةُالأدوارُوالمسؤوليات *

  .مالتعليمُالأهليُوالعالميُفيُالنظاُلمعبعدُاعتمادُالعقدُمنُقبلُمالكُالمدرسةُيُ  *

 الدور 

الجدول 

الزمني 

 باليوم

(25) 

وكالة 

التعليم 

العام 

 الأهلي

ل التحو  

الرقمي 

 في الوزارة

التعليم 

الأهلي 

والعالمي 

 بالمنطقة

ل التحو  

الرقمي في 

إدارة 

 التعليم

المدرسة/ 

 المالك
 المرشح

يح
رش

الت
ت 
ءا
را
ج
إ

 
ار
تي
لخ

وا
 

 R     1ُ إضافةُالبياناتُالشخصيةُللمتقدم

مطابقةُالوثائقُبعدُاستكمالُكافةُمسوغاتُالترشيحُ

 ورفعهاُفيُالنظامُبعدُالإقرارُبصحتها
2   A  R  

مراجعةُالطلباتُوالتأكدُمنُاكتمالُالشروطُ

 والمسوغاتُللمرشحين
2   R/A  I  

منُقبلُُإجراءُالمقابلاتُالشخصيةُمعُالمرشحين

 أعضاءُاللجنةُورصدُنتيجةُالمقابلةُفيُالنظام
5   Rُ   

 I  A R 5ُُ استكمالُإجراءاتُالكشفُالطبي

متابعةُالتزامُالمدارسُالأهليةُوالعالميةُبإجراءاتُ

 الترشيحُبحسبُالمعاييرُالمعتمدة
    R  Iُمستمر

   C C R/A R مستمر الإشرافُوالمتابعةُلسيرُالعملُوحلُالمشاكلُالفنية

ار
ط
لإخ

وا
د 
اق
تع
وال
ة 
فق
وا

الم
ت 
ءا
را
ج
إ

 

  R/A  I  2ُُالموافقةُالمبدئيةُعلىُالترشيح

  I  R/A  3ُُتوقيعُالعقودُوتوثيقها

  R/A  I  2ُُإصدارُتكليفُللمرشح

  R/A  I  1ُُتزويدُالجهاتُذاتُالعلاقةُبصورةُمنُقراراتُالتكليف

 ُ  A/R  2ُُتجديدُالتكليف

 C  R/A  I Iُمستمرُالتظلماتُوالاعتراضاتُومعالجتهااستقبالُ

  R R I I Iُمستمرُالدعمُوالتوجيه

ُنهاءُالتكليفإ
عندُ

ُالحاجة
Iُ R/A  I I 
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 النماذج:

 :ذاتية بيانات وسيرةنموذج  .1

  
ح
ش
ر
لم

 ل
ية

س
سا

لأ
 ا
ت

نا
بيا

 ال

 الاسم
           رقم الهوية الرابع الثالث الثاني الأول

        رقم الجواز    

 الجنس
 

  تاريخ الميلاد أنثى   ☐ ذكر                  ☐

 
 المؤهل العلمي

 
  التخصص 

  الجامعة
المدرسة 
يهاالمرشح عل  

 

 
 المسمى الوظيفي

 
  رقم الجوال 

  المنطقة  المدينة

ل
عم

 ال
ت

را
خب

 

 العمل المكلف به وتاريخه

1.  

2.  

3.  

4.  

ح
ش
ر
لم

 ل
ل
ص

وا
الت

ت 
انا

بي
 

 هل يوجد حساب تويتر
☐ لا   

 
☐ نعم    

 كتابة الحساب ....................................................

 هل يوجد حساب فيسبوك
☐ لا   

 
☐ نعم    

 كتابة الحساب ....................................................

  البريد الإلكتروني

 
 أخُرى
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 نموذج المقابلة الشخصية: .1
 

 أعضاء الفريق

 احتساب المعدل في المقابلة يكون وفق الآتي:

 (م الثالثالمقي   م الثاني + إجمالي درجاتم الأول + إجمالي درجات المقي  إجمالي درجات المقي  و

                                                                                          3         

 ُُُُُُُُُُُُُُُُ.المتطلباتُالأساسيةُكليتطلبُاجتيازُالمرشحُ*       

ُُُُُُ.فأعلىُ%60شرطُاجتيازُالمقابلةُالشخصيةُحصولُالمرشحُعلىُ*ُُُُُُُُُ

ة 
سي

سا
الأ
ت 
انا
بي
ال

شح
مر

لل
 

السجل   الاسم
 المدني

 

  المحافظة  رقم الجوال

  التخصص  لكترونيالبريد الإ

 العنصر المحور 

الدرجة 

 وىالقص

الدرجة 
 المستحقة

ت 
با
طل
لمت
ا

ية
س
سا
الأ

 

سلامة الفكر والاعتدال من التطرف 

 والانحرافات السلوكية
 لا ☐ نعم    ☐

 لا    ☐ نعم   ☐ سلامة الحواس

  في حال الإجابات بلا)الأسباب(:

لة
قاب

الم
صر 

نا
ع

 

 السمات الشخصية

  5 حسن المظهر

  5 التلطف وحسن التعامل

  5 الاتزان العاطفي وعدم الانفعال

  5 الثقة بالنفس

 الاتجاهات والقيم والمهارات

  5 عن الرأي واحترام تقبل الرأي الآخر القدرة على التعبير

  5 الاتجاه نحو مهنة التدريس

  5 احترام الوقت والمحافظة عليه

  5 الموضوعية والحيادية

  5 هالمنطقية الأفكار وتسلس

  5 القدرة على الاقناع

  10 مهارات الاتصال

  5 سلامة اللغة وصحة القراءة

  10 مهارات التعاون والعمل الجماعي

 مهارات التخصص
  10 لمام بالجوانب التعليميةالاطلاع والإ

  10 المعرفة بطرائق التدريس والمهارات التخصصية

  5 ل مختلف القضايا الوطنية والاجتماعية والتاريخية والمعرفيةمعلومات عامة حو الثقافة العامة

المجموع 100  النتيجةُالنهائية  
0 
 

 السم العمل التوقيع
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 موذج الكشف الطبي:ن .2

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 عالمية:مدرسة أهلية أو لقائد/ ة نموذج تعهد  .3

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ


