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ةباجلإا لاؤسلا م
 ةطبترملا تايلوؤسملاو راودلأاو ميهافملا ددحيو ،ةكلمملا يف ماعلا ميلعتلا نوؤش مظني يماظن راطإ وه
 ،ةصصختملا زكارملاو ةيضارتفلااو ةصاخلا ةيميلعتلا تاسسؤملاو ،هتاسسؤمو ماعلا ميلعتلا لحارمب
.ةعباتملاو ةدوجلاو ةمكوحلل ةماعلا سسلأا عضيو

؟ماعلا ميلعتلا ماظن وه ام 1

 اًيراهمو اًيفرعم بلاطلا ءانبو ،ءادلأاو ةدوجلا نيسحتو ماعلا ميلعتلا نوؤش ميظنت ىلإ ماظنلا فدهي
 راكتبلااو ريكفتلا تاراهم ةيمنتو ،اهب زازتعلااو ةيبرعلا ةغللا ناقتإو ةينطولا ةيوهلا خيسرتو ،اًيميقو
.لبقتسملا تاجايتحاو 2030 ةيدوعسلا ةيؤر تافدهتسم بكاوي امب ،ةايحلا ىدم ملعتلاو لصاوتلاو

؟ماعلا ميلعتلا ماظن نم فدهلا ام 2

 يف ماعلا ميلعتلاب ةقلاعلا تاذ ماكحلأا عمج للاخ نم ةمئاقلا تاسايسلاو رطلأا ماعلا ميلعتلا ماظن ززعي
.ذيفنتلا ةءافك عفريو تايلوؤسملاو راودلأا ددحي ،حضاو يماظن راطإ
 ةدوج معدو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا ميظنتو ،ةيميلعتلا ةئيبلا ريوطت يف مهست ةديدج تانكمم فيضي امك
.روملأا ءايلوأو نيملعملاو بلاطلل ةمدقملا تامدخلا

 ،ميلعتلل ةمئاقلا رطلأا ماعلا ميلعتلا ماظن ززعي فيك
؟ماظنلا تانكمم زربأ امو 3

 حئاوللا رارقإ نم ماعلا ميلعتلا سلجم نيكمتو ماعلا ميلعتلا نوؤش سلجم ءاشنإ :تانكمملا زربأ نم
 ميظنت ،ةيداصتقلااو ةيعيرشتلا تاروطتلا عم بكاوتي امب ،صاخلاو ماعلا ميلعتلل ةمظنملا تاسايسلاو
 ميلعتلا مادختسا ميظنت ،ةيميلعتلا تاراسملا ريوطت ،ةقلاعلا تاذ تاهجلاو سلجملاو ةرازولا راودأ
 تاسسؤملا ميظنت ،ةصصختملا زكارملاو ةصصختملا سرادملا معد ،رمتسملا ميلعتلاو ينورتكللاا
.نيملعملاو بلاطلل ةدناسملا تامدخلاو ةيميلعتلا ةئيبلا ةدوج زيزعتو ،ةصاخلا ةيميلعتلا

؟ماعلا ميلعتلا ماظن يف تانكمملا زربأ ام 4

 ميلعتلاب ةطبترملا طباوضلاو ططخلاو تاسايسلا رارقإ ىلوتي ،ميلعتلا ريزو ةسائرب سلجم ليكشت ينعي
 نمض يحبرلا ريغ عاطقلاو صاخلا عاطقلاو ةيموكحلا تاهجلا نيب راودلأا لماكتو قيسنتلا ززعيو ،ماعلا
.ماعلا ميلعتلا ةموظنم

؟ماعلا ميلعتلا نوؤش سلجم ءاشنإ ينعي اذام 5

ةعئاشلا ةلئسلأا
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انه طغضا ةدوعلل
ةعئاشلا ةلئسلأا

ةباجلإا لاؤسلا م
 ةيوضعب ،ةقلاعلا تاذ ةيموكحلا تاهجلا نم ددع نم نيلثمم ةيوضعو ،ميلعتلا ريزو ةسائرب سلجملا اشني
 ،ةضايرلاو ،ةفاقثلاو ،ةيلاملاو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملاو ،طيطختلاو داصتقلاا تارازو باون
 نم ةعبرأ ىلإ ةفاضإ ،ميلعتلا ميوقت ةئيه سيئرو ماعلا ميلعتلل ميلعتلا ريزو بئانو ،ةحصلاو ،رامثتسلااو
.يحبرلا ريغ صاخلا نيعاطقلا نم ميلعتلا تلااجم يف ةربخلا يوذ نيصتخملا

؟ماعلا ميلعتلا نوؤش سلجم يف ةلثمملا تاهجلا ام 6

 ةلــصلا تاذ تايجيتارتــسلااو تاــسايسلاو طــطخلا رارــقإ ماــعلا ميــلعتلا نوؤــش ســلجم تاــصاصتخا نمــضتت
 ،نيـملعملا عـم دـقاعتلا طباوـضو طورـش رارـقإو ،يـمازللإا ميـلعتلا نس يّدح ليدعت حارتقاو ،ماعلا ميلعتلاب
 ةــصاخلا ةــيميلعتلا تاــسسؤملا ميــظنت هتاــصاصتخا لمــشت اــمك .مهتاــصصخت نــع ةــجراخلا داوــملا سيردــتل
 تاـبهلل ةـصاخلا ةـيميلعتلا تاـسسؤملا لوـبقب ةقلعتملا طباوضلا رارقإو ،ةصصختملا زكارملاو ةيضارتفلااو
 حئاوـللا رارـقإ ىـلإ ةفاـضإ ،اـهل ةيرـشبلا دراوـملا ريفوـت وأ ينيعلا وأ يلاملا معدلا ميدقت طباوضو ،تاناعلإاو
 ســلجم تاــصاصتخا ليــصافت ىــلع علاــطلاا نــكميو .هــصاصتخا قــفو ماــعلا ميلعتلاــب ةــطبترملا طباوــضلاو
 ةدنـسملا تاـصاصتخلاا حـضوت يـتلا ،ماـعلا ميـلعتلا ماظن نم ةنماثلا ةداملا للاخ نم ماعلا ميلعتلا نوؤش
.سلجملا ىلإ

 نوؤش سلجم ىلإ ةدنسملا تاصاصتخلاا مهأ ام
؟ماعلا ميلعتلا 7

 ميلعتلا ةرازو ىلوتت امنيب ،ةماعلا طباوضلاو تاسايسلا رارقإو ةمكوحلا ىلع زكرتو ةيلماكت سلجملا راودأ .لا
 تامدــخلا ميدــقت نامــضو ،ةــصاخلا ةــيميلعتلا تاــسسؤملا صيخرــتو ،ماــعلا ميــلعتلل ذــيفنتلاو فارــشلإا
.ةيماظنلا ماكحلأا قفو ةكلمملا قطانم عيمج يف ةيميلعتلا

 ميلعتلا نوؤش سلجم راودأ نيب لخادت دجوي له
؟ميلعتلا ةرازو تايحلاصو ماعلا 8

 ليغـشتو ةرادإ وأ ةـيميلعتلا ماـهملا ضـعب دانـسإ ،ةـيماظنلا ماـكحلأاو طباوـضلا قـفو ،ةرازوـلل ماـظنلا حيتي
 لوـصلأاو يـضارلأا رامثتـسا وأ ،يـحبرلا رـيغ وأ صاـخلا عاـطقلا ىـلإ ةـيميلعتلا ينابملا وأ تاسسؤملا ضعب
.ةيميلعتلا ةمدخلا ةدوج ىلع ظفاحيو ماعلا ميلعتلا فادهأ مدخي امب ماعلا ميلعتلل ةعباتلا

 ماهملاو لوصلأا دانسإ ماعلا ميلعتلا ماظن حيتي فيك
؟ةيميلعتلا 9



ةباجلإا لاؤسلا م
 ىـلع زـكرت ،ةـيموكحلا سرادـملا لـخاد ةـصصختم لوـصف وأ ةصصختم ةيموكح سرادم ءاشنإ ماظنلا معدي
 اـمب ،ةيناسنلإا مولعلاو نونفلاو ةعيرشلاو ةينقتلاو مولعلاو تايضايرلاو ميركلا نآرقلا لثم ةددحم تلااجم
 تاــجايتحاو مهتاردــقل ةــمءلام رــثكأ ةــيميلعت تاراــسم وــحن مههيجوــتو بلاــطلا بــهاوم ةــيمنت يــف مهــسي
.لبقتسملا

؟ةصصختملا سرادملا ماعلا ميلعتلا ماظن معدي فيك 10

 ماـكحلأاب اـهمازتلا ةـعباتمو ،اهطاـشنو اهـصيخرت مظنـيو ،ةـصاخلا ةيميلعتلا تاسسؤملا ماظنلا لمشي .معن
 ةـيوهلا داوم سيردت ىلع ديكأتلا عم  ،ةعونتم ةيميلعت تارايخ ريفوتو ،اهتاجرخمو اهئادأ نيسحتو ،ةيماظنلا
.ةينطولا

 ةيميلعتلا تاسسؤملا ماعلا ميلعتلا ماظن لمشي له
؟ةصاخلا 11

 تامدـخ ميدـقت يـف يـحبرلا رـيغ عاـطقلاو صاـخلا عاـطقلا ةكراـشم ميـظنت للاـخ نـم رامثتسلاا ماظنلا ززعي
 ةـيميلعتلا لوـصلأا نـم ةدافتـسلاا نيـكمتو ،معدـلاو ليغشتلاو صيخرتلل حضوأ راطإ عضوو ،ماعلا ميلعتلا
 ريفوــتو يــنيعلاو يلاــملا معدــلا ميدــقت يــف مهــسيو عاــطقلا ةمادتــساو ةــمدخلا ةدوــج قــقحت طباوــض قــفو
.ةيرشبلا دراوملا

؟ميلعتلا يف رامثتسلاا ماعلا ميلعتلا ماظن ززعي فيك 12

 ةـئيبلا ةـيامحل ةـمزلالا ريبادـتلا عـضو للاـخ نـم ،ةزـفحمو ةيحـصو ةـنمآ ةيميلعت ةئيب ريفوت ىلع ماظنلا زكري
 ،ئراوــطلاو ةملاــسلا طــطخو ،تازــيهجتلاو يناــبملاب ةــطبترملا ريياــعملاو تاطارتــشلاا دــيدحتو ،ةــيميلعتلا
 لـخي دـق ام عم لماعتلا تايلآو ةبظاوملاو كولسلا دعاوق ىلإ ةفاضإ ،لقنلاو ةيئاذغلاو ةيحصلا تامدخلاو
.ةيميلعتلا ةئيبلا ةملاسب

 ةئيبلا ةيامحل ماعلا ميلعتلا ماظن مدقي اذام
؟ةيميلعتلا 13

 نـم ةـيامحلا ،يـملعلا ليصحتلل ةبسانملا ةيميلعتلا ةئيبلا اهزربأ نم ،بلاطلل ةيساسأ تانامض ماظنلا ددحي
 لوـصحلا ،ةـيميلعتلا ةـسسؤملا لـخاد ةـيلولأا ةيحـصلا ةـياعرلا ،اـهتجلاعمو ىواكـشلا ىـلإ عامتسلاا ،ةءاسلإا
 دـيق نود ةيـساردلا ةنـسلا ماـمتإ دـعب حاجنلا ةداهش ملستو ،طباوضلا قفو زيمتلا دنع زئاوجلاو زفاوحلا ىلع
.طرش وأ

؟ةبلطلا قوقح ماعلا ميلعتلا ماظن نمضي فيك 14
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ةباجلإا لاؤسلا م
 صنـي اـمك ،نيملعملا عم دقاعتلا طباوضو طورش رارقإ ماعلا ميلعتلا نوؤش سلجم ىلإ ماظنلا دنسي .معن
 لـصتي اـم ميـظنتو ،ةـيموكحلا ةـيميلعتلا تاـسسؤملا يـف نيـملعملا لـمع دوـقعل دـحوم جذوـمن رارـقإ ىلع
.ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم قيسنتلاب ينهملا مهريوطتو نيملعملا لمعب

 دقاعتلا ةيلآو طباوض ماعلا ميلعتلا ماظن لمشي له
؟نيملعملا عم 15

 ةــمزلالا تاءارــجلإا ذاــختاو ،رــكبملا لخدــتلاو فــشكلل جمارــب للاــخ نــم ةــقاعلإا يوذ بلاــطلا ماــظنلا معدــي
 يــعارت بيلاــسأب مهميــيقتو ،ةبــسانملا ةــيميلعتلا لئاــسولا ريفوــتو ،ةــيميلعتلا تاــسسؤملا يــف مهجمدــل
 تاــسسؤملا يــف مــهجمد رذــعت دــنع ةــصصختم زــكارمو جمارــب ريفوــت حيــتي اــمك .مهتاــجايتحاو مهــصئاصخ
ةيميلعتلا

؟ةقاعلإا يوذ بلاطلا ماظنلا معدي فيك 16

 ميــلعتلا ميــظنتو ،ةــيموكحلا تاــسسؤملا يــف ماــعلا ميــلعتلا ةــحاتإ للاــخ نــم صرــفلا ؤفاــكت ماــظنلا ززــعي
 نيبوــهوملاو ةــقاعلإا يوذ بلاــطلا مــعدو ،ةــكلمملا قطاــنم عــيمج يــف ميــلعتلا ميدــقت نامــضو ،يــمازللإا
 لوصولا صرف عسوي امب ينورتكللإا ميلعتلاو رمتسملا ميلعتلاو ةيميلعتلا تاراسملا ميظنتو ،نيقوفتملاو
بسانملا ميلعتلا ىلإ

؟ةيميلعتلا صرفلا ؤفاكت أدبم ماظنلا ققحي فيك 17

 ةـئيبلا ةـيامحل ةـجاحلا دنع ةلجاع ريبادت ذاختاو ،تافلاخملا يف قيقحتلل تايلآو ناجل دوجو ىلع ماظنلا صني
 نـم ملظتـلا حيـتي اـمك .ةيميلعتلا ةسسؤملا ةفلاخم تاعبت هليمحت وأ بلاطلا رثأت مدع ةاعارم عم ،ةيميلعتلا
ةددحملا تاءارجلإاو ددملا قفو ةبوقعلاب ةرداصلا تارارقلا

 تاسسؤملا هاجت ةذختملا ةيماظنلا تاءارجلإا ام
؟ةفلاخملا ةيميلعتلا

18

 فاــقيإ ،راذــنلإا :ةــصاخلا ةــيميلعتلا تاــسسؤملل ةــهجوملا تاــبوقعلا لمــشت دــق ،ةــفلاخملا ةماــسج بــسحب
 ءاـغلإ وأ ،لاـير فـلأ نيـسمخ ىـلع ديزي لاو لاير فلاآ ةسمخ نع لقي لا امب ةيلاملا ةمارغلا ،بلاطلا ليجست
 ىـلع رارـقلا قوطنم رشن زوجيو ،كلاملا ةقفن ىلع نيديقملا بلاطلل يساردلا ماعلا لامكتسا عم صيخرتلا
.اًضيا هتقفن

 تاسسؤملا ىلع قبطت دق يتلا تابوقعلا ام
؟ةفلاخملا ةصاخلا ةيميلعتلا

19
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ةباجلإا لاؤسلا م
 تاررـقم سيردـتب ةـيموكحلا ةـيميلعتلا تاـسسؤملا يـف نيـملعملا نـم هارـت نـم فيلكت ةرازولل ماظنلا زيجي
 ةداـملا( .ةددـحم ةـيلام اـيازمو ،ةـينهم تاـبلطتمو ،ةدـمتعم دـعاوق قـفو كـلذو ،مهتاـصصخت جراخ ةيسارد
)ةعبارلا ةرقفلا ةنماثلا

 جراخ تاررقم سيردتب ملعملا فيلكت نكمي له
؟هصصخت

20

 ةــيلاملا اــيازملا نمــضتت مهتاــصصخت جراــخ تاررــقم سيردــتب نيــملعملا فــيلكت دــعاوق نأ ىــلإ ماــظنلا راــشأ
 ،ماـعلا ميلعتلا نوؤش سلجم اهرقي دعاوق قفو فيلكتلا نوكي نأ ىلع ،كلذل ةمزلالا ةينهملا تابلطتملاو
.مظنم ريغ ءارجإ وأ يدرف داهتجاب سيلو
 جراـخ تاررـقم سيردـتب نيـملعملا فيلكتب ةقلعتملا نوعبرلأاو ةسداسلا ةداملاو ،)4( ةرقفلا ،ةنماثلا ةداملا
.مهتاصصخت

 مهفيلكت دنع نيملعملل ةيلام ايازم ميدقت متي له
؟مهتاصصخت جراخ تاررقم سيردتب 21

 لاو .ةـيميلعتلا ةـئيبلا ةملاـس ظـفحي امبو ،ةدمتعملا ةيماظنلا تاءارجلإا قفو تافلاخملا عم ماظنلا لماعتي
 بلاـطلا ةـيامح نمـضتو ،ةـفلاخم دوـجو دـنع ةـينهملا ةلءاـسملا مظنت امنإو ،ملعملا ماكحلأا هذه فدهتست
ةيميلعتلا ةسسؤملا يبوسنمو

 ةــــطبترملا تاــــفلاخملا عــــم ماــــظنلا لــــماعتي فــــيك
؟نيملعملاب 22

 ةمدخلا مَّدقتُو .يسردملا لقنلا ةمدخ ميدقت ةيلآ يف رشابم رييغت ماعلا ميلعتلا ماظن رودص ىلع بترتي لا
 بلاطل يسردملا لقنلا تامدخ ميدقت ةرازولا معدتو .ةرازولا اهدمتعت يتلا تاءارجلإاو طباوضلا قفو
 ىلع– كلذ نمو لقنلا ةمدخ يف ليجستلا طورشو طباوضلا قفو لباقم نود ةيموكحلا تاسسؤملا

.يعامتجلاا نامضلا نم ةديفتسملا رسلأا نم بلاطلاو ةقاعلإا ووذ بلاطلا –لاثملا ليبس

 يـف رـييغت ماـعلا ميـلعتلا ماـظن رودص ىلع بترتي له
؟يسردملا لقنلا ةمدخ ميدقت ةيلآ 23

 طباوـض قفو كلذ نوكيف ةصاخلا ةيميلعتلا تاسسؤملا يف اما ، ةيموكحلا سرادملا يف لقتسم ميلعتلا
 .ءارزولا سلجم اهدمتعيو سلجملا اهعضي

 سرادم نع تانبلا سرادم للاقتسا ىلع بترتي له
 ميظنت يف رييغت ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم دعب نينبلا
؟سيردتلا دانسإ وأ سرادملا

24

6
ةعئاشلا ةلئسلأا



ةباجلإا لاؤسلا م

 ةــلوفطلا ةــلحرم دــعب ةــيموكحلا تاــنبلا ميــلعت سرادــم للاقتــسا ىــلع ماــعلا ميــلعتلا ماــظن صنــي ثــيح ،لا
 قـفو نوـكيف ،اهـضعب وأ ةـصاخلا ةـيميلعتلا تاـسسؤملاب قـلعتي اـم اـمأ .نيـنبلا ميـلعت سرادم نع ةركبملا

.يئاقلت وأ رشابم لكشب قبطي لاو ،ءارزولا سلجم اهدمتعيو ماعلا ميلعتلا نوؤش سلجم اهعضي طباوض

 تانبلا سرادم للاقتسا يف اًرييغت ماظنلا ينعي له
؟نينبلا سرادم نع 25

 راـطإب قـلعتي ماـظنلا يـف درو اـم .ةـمئاقلا نيـملعملا عاـضوأ يـفً اـيئاقلت وأً ايروفً ارييغت هتاذب صنلا ينعي لا
 ةــيذيفنت تاــبيترت يأ نوكتــسو ،ميــلعتلا ةــنهم ةــسرامم دــعاوقو دــقاعتلا طباوــضو طورــش رارــقلإ يــميظنت
ةدمتعملا تاونقلا ربع نلعت ةيمسر تاءارجإو ةدمتعم طباوضو حئاول قفو كلذب ةطبترم

 ىلإ نيملعملا ليوحت ماعلا ميلعتلا ماظن ينعي له
؟دوقع 26

 لا وأ ،ةـيميلعتلا فادـهلأاب ةـطبترم رـيغ وأ ،ةـمظنم رـيغ ةـيدرف لاـمعأ يأـب بـلاطلا فـَّلكُي لاأ وه دوصقملا
 ةـيميلعتلا تاعورـشملا وأ ةطـشنلأا وأ تاـبجاولا كلذ لمشي لاو .ةدمتعملا حئاوللاو ماظنلا ماكحأ عم قفتت
 للاخ نم ةددحمو ،ملعتلا فادهأو جهنملاب ةطبترم تناك ىتم ،ةيميلعتلا ةيلمعلا نم ءزج يهف ؛ةدمتعملا
.ةيميلعتلا ةسسؤملا لخاد اهب لومعملا طباوضلاو رطلأا

 نع جتان لمع يأب بلاطلا فيلكت مدعب دوصقملا ام
 ةطشنلأاو تابجاولا كلذ لمشي لهو ؟يدرف داهتجا
؟ةيميلعتلا
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