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هو تقييم ذا�ي للموظف ع�� نموذج تقييم الأداء �ع�� فيھ عن رأيھ �شأن الأداء ولا 
يدخل بأي ش�ل من الأش�ال �� اح�ساب درجة التقييم ال��ا�ي.

قيمة كمية �ع�� عن المستوى الإجما�� لأداء شاغ�� الوظائف التعليمية �� ��اية ف��ة 
زمنية محددة من دورة الأداء  يتم ف��ا تحديد نقاط القوة والنقاط ال�� تحتاج إ�� 

تطو�ر.

مؤشرات سلوكية �ستخدم لوصف مستوى ا��دارة المطلوب إظهارها من الموظف 
وقياس  الأداء،  أهداف  إ��  بالإضافة  الموظف  أداء  تقييم  عملية  �شتمل  ما   

ً
وعادة

مستوى الإتقان المطلوب ل��دارات المحددة للموظف .

مجموعة من  المهام والمسؤوليات الإشرافية والقيادية المنوطة بمديري الإدارات 
وفرق العمل ممن يتطلب عملهم القيام بإدارة عدد من المرؤوس�ن �� العمل 

والتأث�� عل��م وإدارة الوحدات التنظيمية وال��امج والمشار�ع المختلفة. 

�ش�� ا��دارات السلوكية إ�� الصفات والسمات ال�� �ش�ل سلوك الموظف، وتق�س 
مستو�ات المعرفة والمهارات السلوكية المطلو�ة للقيام بالوظيفة بفعالية.

القابلة  والسمات  والقدرات  والمعارف  المهارات  من  مجموعة  بأ��ا  ا��دارات  �عرف 
للملاحظة والقياس والتطو�ر و�� �ساعد الموظف ع�� أداء مهامھ الوظيفية بكفاءة.

المقدار ال�س�� الذي �ع�� عن أهمية عنصر التقييم أو الهدف أو ا��دارة.

السنة ا��اضعة لتقو�م الأداء و��ون ان��اؤها م��امنًا مع ��اية السنة الدراسية.

�ع�� بقياس أداء الموظف من خلال أسس ومعاي�� ومستو�ات محددة مرتبطة إدارة الاداء
بأهداف الوزارة.

دورة الأداء

الــــــــــــــــــــــــــــــوزن ال�ســــــــــــــــــــ��

ا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدارات

ا��دارات السلوكية
(الأســــــــــــــــــــــــــــــــــــــاسيــــــــــــــــــــة)

ا��ــــــدارات القياديـــــــة

مستـــــــــــوى الإتقــــــــــــــــــــان

التقديــــــــــــــــــــر العـــــــــــــــــــــــــــام
لأداء الموظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف

التقييـــــــــــــــــــم الذاتــــــــــــــــــــي
للأداء الوظيــــــــــــــــــــــــــــــــفــي

المصط��ات
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تقوم الوزارة بتطبيق إدارة الأداء لرفع أداء موظف��ا وز�ادة إنتاجي��م �ش�ل مستمر، و��دف 
ذلك �ش�ل أسا��� إ�� تحقيق ما ي��:

ر�ط  يضمن  من��  ترسيخ 
عملية قياس الأداء بم�افأة 
والنتائج  الإنجازات  وتقدير 

المتم��ة.

���يع و�عز�ـــــــز الإنجـــــــــــــــازات 
الفرديــــــــــــــــــة بمــــــــــــــا يحقـــــــــق روح 

العمل ا��ما��.

ثقافة التعلم المستمر  �عز�ز 
وز�ــــــــــــــــــــــــــــــــادة فرص التطو�ـــــــــــــــــــــر 

الاح��ا�� الم�� للموظف.

وضع أسس وا��ة لقياس 
مدى الإسهامات الفعلية �� 
تحقيــــــــــــــــق وإنجــــــــــاز الأهــــــــداف 
الاس��اتيجيــــــــــــــــة وال�شغيليــــــة 

للوزارة.

تمك�ن الوزارة من تحديــــــــــــــــــــــد 
الأداء  ذوي  الموظفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 
المنخفـــــــــض وإعـــــداد خطــــــــط 

لتطو�ر أدا��م.

تحس�ن وز�ــــــــــــــــادة إنتــــــــــاجيــــــــة 
تقو�م  خلال  من  الموظف 
الأهداف  مع  ي���م  أداء 
الاس��اتيجيـــــــــــة وال�شغيليـــــــــــة 
ال�� �ســـــــــــــــــــــــــــــ�� الــــــــــــــــــــــــوزارة إ�� 

تحقيقها.

تحـــــــــديــــد  الوزارة من  تمك�ن 
وتقديـــــــــــر الموظفيــــــــــــــــن الذيــــــــن 
يتمتعـــــــــــــــــــــون بمستــــــــــــــــوى أداء 
مرتــــــفــــــــــع وتحف��هــــــــــــــــم �ش�ل 

مستمر. 

أهداف إدارة الأداء الوظيفي لشاغ�� الوظائف التعليمية
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�س��دف نظام إدارة الأداء الوظيفي تقييم المشمول�ن بلائحة الوظائف التعليمية: 

المعلمـــــــــــــيــن

والمعلمـــــــات 
ال�شكيـــلات 

المدرسيـــــــــــــــــة

ال�شكيـــلات 

الإشرافيـــــــــــة

الفئات التعليمية المس��دفة  
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المرجع النظامي

- لائحــــة الوظائــــــــف التعليميــــــــة.

- إطار العمل التنظي�� للائحة الوظائف التعليمية.

مقياس التص�يف

- تتمثل أسس قياس أداء المعلمــيـــن وال�شكيــــــــــــــــلات 

المدرسية �� ( عناصر تقييم ).

- تتمثل أسس قياس أداء ال�شكيلات الإشرافيــــــــــــــــــة 

�� ا��ــــــــــــدارات والأهــــــــــــــــــداف.

دورة الأداء

السنة ا��اضعــة لتقو�ــــــــــــم الأداء الوظيــــــــــفي يكــــــــــون 

ان��اؤها م��امنًا مع ��اية السنة الدراسية.

وصف التقديردرجة التقييم
5

4

3

2

1

إدارة الأداء الوظيفي لشاغ�� الوظائف التعليمية

مثا��

تخطى التوقعات

وافق التوقعات

بحاجة إ�� تطو�ر

غ�� مر���
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إعداد الدراسات وفق أفضل الممارسات المحلية والعالمية.

إعداد السياسات، والإجراءات، وفق اللوائح ،والأنظمة.

اعتماد �سب  التوز�ع الطبي�� لتقييم الأداء الوظيفي.

إعداد  خطط تطو�ر وتحس�ن أداء شاغ�� الوظائف التعليمية.  

�عز�ز الأداء المم�� ور�طھ  با��وافز والم�افآت.

 �شر الو�� والمعرفة �سياسات وإجراءات إدارة الأداء الوظيفي.

الإعلان عن بدء دورة الأداء الوظيفي مع بداية  وان��اء دورة الأداء.

التأكد من الال��ام والامتثال بالأنظمة واللوائح.

إشراك شاغ�� الوظائف التعليمية  بأ�شطة  وفعاليات إدارة الأداء الوظيفي.

تقديم الدعم والمساندة  للمدير�ن  المباشر�ن خلال تطبيق نظام إدارة الأداء الوظيفي.

لاع ع�� اللائحة التنفيذية للموارد ال�شر�ة وإطارها التنظي��.
ّ
الاط

الاتفاق مع المدير المباشر ع�� خطة الأداء الوظيفي  وكيفية تطبيقها.

حضور التدر�ب الم�� الموجھ ع�� منصة التدر�ب الإلك��ونية.

إطلاع المدير المباشر ع�� الصعو�ات والتحديات ال�� �ع��ض س�� العمل.

الإدارة العــــليــــــــــــــــــــــا

إدارة المــــــــــــــــــــــــــــــــوارد
ال�شر�ة

المديــــــــــر المباشـــــــــــــر

شاغلو الوظائف
التعليمية 

المديـــــــر المعتـمــــــــــــــد
تحديد المس��دفات العامة ومؤشرات الأداء الرئ�سية.

التأكد من تقييم �افة الموظف�ن �ش�ل ��يح وفق ال�سب المعتمدة.

اعتماد تقييمات الأداء الوظيفي ��ميع الموظف�ن المرتبط�ن بالوحدة التنظيمية.

�شر ثقافة إدارة الأداء الوظيفي والال��ام بالإطار الزم�� المحدد لدورة الأداء الوظيفي. 

البدء بتخطيط الأداء الوظيفي وفقًا للمهام الوظيفية المسندة.

المناقشة والاتفاق ع�� ميثاق الأداء الوظيفي ل�افة المستو�ات التنظيمية. 

المتا�عة المستمرة لتحس�ن وتوجيھ أداء الموظف�ن  وتقديم الدعم المناسب.

تقييم  الأداء الوظيفي بموضوعية وحيادية.

المهام والمسؤوليات
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1

2

3

في
ــــــــيـ

ء الوظـــ
تقيــــيــــــــم الأدا

إدارة الأداء الوظيفي
لشاغـــــــ�� الوظائـــــــف 

التعليمية

عةالتغذية الراجعة
ج

لرا
ة ا

ذي
تغ

ال

التغذية الراجعة

ط الأداء الوظيفي
طي

خ
ت

المراجعة نصف السنو�ة

مراحل دورة الأداء الأساسية
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التعليمية  الوظائف  شاغ��  يخص  فيما 
داخل نطاق المدرسة:

الاطلاع ع�� نموذج تقييم الأداء ع�� النظام 
التق�� المعتمد �� الوزارة.

التأكد من إسناد نموذج التقييم ال��يح 
 للأدوار والمسؤوليات �� النظام التق��.

ً
وفقا

التعليمية  الوظائف  شاغ��  يخص  فيما 
خارج نطاق المدرسة :

المشرف  ب�ن  بال�شارك   للأداء  التخطيط 
والمدير المباشر وإعداد الأهداف.

رفع الأهداف �� النظام التق��.

: مرحلة تخطيط الأداء الوظيفي لشاغ�� الوظائف التعليمية
ً

أولا

أهداف المرحلة

الممارسات والإجراءات

التخطيط للأداء

الموظف  من  المتوقعة  المستو�ات  تحديد 
خلال دورة الأداء.

المس��دفات  بتحديد  والموظف  المدير  قيام 
الأداء  مجالات  نحو  الأداء  لتوجيھ  الفردية 

الأك�� أهمية.

مع  الوظيفي  الأداء  تخطيط  مرحلة  تبدأ 
بداية العام الدرا���.

1

2

3

مراحل دورة الأداء الأساسية
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ثانيًا: مرحلة المراجعة المستمرة للأداء الوظيفي لشاغ�� الوظائف التعليمية

متا�عة مدى التقدم نحو تحقيق المس��دفات.
تقديم الدعم المطلوب عند ا��اجة.

ف��ا  يتم  والانفتاح  بالودية  ت�سم  ب�ئة  خلق 
مشاركة الآراء �شأن الأداء.

ممارسات   �� والموضوعية  الشفافية  �عز�ز 
إدارة الأداء الوظيفي.

ب�ن  مش��كة  الوظيفي مسؤولية  للأداء  المستمرة  المراجعة 
المدير والموظف يتم ف��ا متا�عة التقدم نحو المس��دفات.

يتم �� مرحلة المراجعة المستمرة إجراء أي تحديثات ع�� 
 لمستجدات 

ً
مس��دفات الأداء ومستوى الأداء المتوقع وفقا

المهام والمسؤوليات.

يمكن عقد اجتماع يتم فيھ تقديم التغذية الراجعة �شأن 
المدير  ب�ن  الأداء  تحس�ن  وسبل  الآراء  وتبادل  الأداء 

والموظف.

يمكن توجيھ الموظف للاستفادة من خ��ات وقدرات زملاءه 
سواء داخل الوحدة التنظيمية أو خارجها لتحس�ن الأداء 

وتب�� ممارسات أو إجراءات �سهم �� تحس�ن الأداء.

ا����ة  أ��اب  من  آخرون  موظفون  إشراك  يمكن 
والكفاءة للمساهمة �� تقديم �غذية راجعة بناءة لزملا��م 

�شأن أدا��م.

بالودية  للأداء  المستمرة  المراجعة  أ�شطة  ت�سم  أن  يجب 
والانفتاح لضمان المشاركة الفعالة لتحقيق أفضل النتائج.

وضع خطط لتحس�ن ومعا��ة الفجوة �� الأداء.

1أهداف المرحلة

2الممارسات والإجراءات

التخطيط  تنطلق مرحلة مراجعة الأداء �عد 
و�ستمر ح�� اكتمال دورة الأداء التعلي��.

3المتا�عة  والدعم

مراحل دورة الأداء الأساسية



ثانيًا: مرحلة المراجعـــــة المستمـــرة للأداء الوظيفي لشــاغ�� الوظــائف التعليمية

خطة تحس�ن فجوة الأداء

: البيانات الأساسية لشاغل الوظيفة التعليمية
ً
أولا

الإسم

الإدارة

التخصص

العام الدرا���

جهة العمل

المس�� الوظيفي

المدير المباشر 

الف��ة الزمنية 

: ا��طة التحسي�ية
ً
ثانيا

يتم تحديد �ل معيار من المعاي�� �� نموذج أداء  التقييم لشاغل الوظيفة التعليمية و�عد لھ خطة تطو�ر خاصة 
بھ �شمل ما ي��:

12345المعيار المس��دف تطو�ره

أ- تحديد الفجوة

عند رصد فجوة �� الأداء يجب اتخاذ إجراءات ت��يحية وا��ة ووضع خطوات عملية لمعا����ا وتحس�ن 
الأداء بما يحقق الأهداف الم�شودة.

ب - تحليل مستوى الأداء ا��ا��

ً
ا��وانب ال�� بحاجة للتحس�ننقاط القوةأسباب ا��صول ع�� هذه الدرجةدرجة التمكن من الأداء حاليا

ج - خطة العمل لإنجاز عملية التحس�ن للأداء 

ا��طوات الإجرائية

ا��طة الإجرائية

شواهد الإنجازالمساندالمسؤولالم�لفالاحتياجاتزمن التنفيذ ا��الةمؤشر الأداء م

التقو�مالشر�اءفر�ق العملمتطلبات التنفيذ

مراحل دورة الأداء الأساسية
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ال��يئة ��لسة تقييم الأداء واختيار الوقت 
والم�ان المناسب.

الاستعداد ��لسة تقييم الأداء والاستعانة 
الإنجاز  وتقر�ر  الملاحظات  تدو�ن  ���ل 

و��ل متا�عة الأداء ا��اص بالمعلم.

الأداء  تقييم  أ�شطة   �� الفعالة  المشاركة 
أبرز  عن  الآراء  تقديم  خلال  من  الوظيفي 
الأداء  دورة  خلال  والتحديات  المنجزات   

الوظيفي.

كن منفتحًا للاستماع للنقد البناء وتجنب 
التح�� الذا�ي. 

لتحس�ن  الراجعة  التغذية  من  الاستفادة 
الأداء وإعداد خطة التطو�ر الفردية.

ا: مرحلة تقييم الأداء الوظيفي لشاغ�� الوظائف التعليمية
ً
ثالث

أهداف المرحلة

الممارسات والإجراءات

بمس��دفات  الفع��  الأداء  مقارنة مستو�ات 
الأداء المطلوب تنفيذها خلال دورة الأداء.

مقارنة مستوى الأداء الفع�� بمستوى الأداء 
المطلوب لتحديد الفجوة �� الأداء.

قد  الأداء   �� الفجوة  ملاحظة  الممكن  من 
أن   �ع��  مما  الإيجا�ي  المستوى  ع��  تظهر 
الموظف تجاوز التوقعات أو المس��دفات أثناء 

ممارسة الأدوار والمسؤوليات.

الأداء  مستو�ات  نلاحظ  أن  الممكن  من 
أداءً  أظهر  الموظف  أن  �ع��  مما  محايدة 

يحقق المس��دفات المطلو�ة منھ.

قد تظهر الفجوة �� الأداء �� المستوى السل�� 
مما �ع�� أن الموظف حقق أقل من مستوى 

المس��دف المطلوب.

1

2

تقييم الأداء

��اية  الوظيفي  الأداء  تقيم  مرحلة  تبدأ 
العام الدرا��� 

3

مراحل دورة الأداء الأساسية
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سمات التغذية المستمرة

محددة
التغذية  ت�ون  أن  يجب 
الراجعة دقيقة ومباشرة، 
بحيث تحدد نقاط القوة 

والضعف بوضوح.

شاملة ووا��ة
جميع  �غطي  أن  ي�ب�� 
ا��وانــــــــــــــــــــــــب المهمـــــــــــــــــــــة، مع 
استخدام لغـــــــــــــــــــــــــــــة يفهمها 

المـــــــــــوظــــــــــــــــــــــــــــــف.

ذات علاقة 
مرتبطة  ت�ون  أن  يجب 
أو  بالهـــــــــــــــــــــــــــدف  مباشــــــــــــــــــــــرة 
لتـــــــــــــــــــــــــــــــحقيق  المهمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

تحس�ن.

مستمرة
�ش�ل  تقديمها  ي�ب�� 
التطو�ر  لضمان  منتظم 
المستمـــــــــــــــــــــــــــــــــر وتحقيــــــــــــــــــــــــــــــــــق 

النتائج المرجوة.

مراحل دورة الأداء الأساسية
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داخل نطاق المدرسة

نموذج تقييم أداء المعلم

الوزن ال�س��عناصر التقييم
سلم التقدير

أداء الواجبات الوظيفية

التفاعل مع المجتمع الم��

التفاعل مع أولياء الأمور 

التنو�ع �� اس��اتيجيات التدر�س 

تحس�ن نتائج المتعلم�ن

أداء الواجبات الوظيفية

إعداد وتنفيذ خطة التعلم

توظيف تقنيات ووسائل التعلم المناسبة 

��يئة ب�ئة �عليمية

الإدارة الصفية

تحليل نتائج المتعلم�ن و���يص مستو�ا��م

تنوع أساليب التقو�م

%10

%10

%10

%10

%10

%10

%10

%5

%5

%10

%10

12345

التقدير العام للأداء

*معلم  (معلم الموهو��ن، مـــــعلم ال��بيـــــــــة ا��اصــــــــــة...وغ��ه) بجميع التخصصات �� �افة المراحل الدراسية.

نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المش��كة

عناصر التقييم وفق الأدوار والمسؤوليات

عناصر التقييم ا��اصة للمعلم المسند لھ عمل إضا�� 
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تفس�� عناصر التقييم المش��كة ب�ن جميع الفئات التعليمية داخل نطاق المدرسة

أداء الواجبات
الوظيفية 

التفاعل مع
ا��تمع الم��

التفاعل مع
أولياء الأمور

التعلم، كما �عزز الانتماء  ب�ئة  الوظيفية وأخلاقيات  السلوك  يطبق الأنظمة وقواعد 
والولاء للوطن، والقيم الوطنية،  و�حافظ ع�� خصوصية المعلومات المهنية وحماية 
البيانات والمعلومات ال�� تتعلق بالعمل أو الأ�شطة المهنية من الوصول غ�� المصرح بھ،  
القوان�ن  مع  تتوافق  ال��  العمل  وإجراءات  وسياسات  واللوائح  للقوان�ن  والامتثال 

واللوائح المحلية والدولية.

وتطو�ر  المعرفة  تبادل   �� سهم 
ُ
� التعليم  وشب�ات  مجتمعات   �� الفعّالة  المشاركة 

المهارات المهنية و�عز�ز أفضل الممارسات التعليمية. �شمل ذلك: 
التعلم المستمر: من خلال التطو�ر الم��، وورش العمل ،والدورات، والمؤتمرات.▪
التحديات ▪ ومواجهة  الأف�ار،  تبادل  مهنية،  شب�ات  لبناء  والتواصل:  التعاون 

التعليمية.
الإسهام �� التطو�ر: ع�� الأبحاث، تطو�ر المنا��، ودعم السياسات التعليمية.▪
الإرشاد والتوجيھ: بدعم المعلم�ن ا��دد ومشاركة ا����ات.▪
التعلم ▪ عزز 

ُ
� �عليمية  ب�ئة  و�ناء  الممارسات  لتحس�ن  الذا�ي:  التفك�� 

المستمر والتطو�ر.

للطلبة  الدرا���  التحصيل  لتحس�ن  فعالة  �عليمية  ب�ئة  وتحقيق  دعم   �� المساهمة 
و�عز�ز تجر���م لدعم التطور التعلي�� وال����� لهم و يتضمن (تفعيل قنوات اتصال 
تواجههم، و���يع  قد  ال��  والتحديات  الطلبة  تقدم  لمناقشة  الأمور  أولياء  مع  فعالة 
الم��لية  الواجبات   �� المساعدة  التعليمية، مثل  العملية   �� المشاركة  الأمور ع��  أولياء 
إيجابية  أساليب  باستخدام  الأمور  أولياء  مع  المستمر  والتواصل  داعمة،  ب�ئة  وتوف�� 
للطلبة  المستقبلية  التطو�ر  وخطط  للمتعلم�ن  والاجتما��  العل��  التقدم  لمناقشة 
وإيجاد حلول مش��كة، والاستجابة والاستماع إ�� مخاوف أولياء الأمور والعمل �ش�ل 

�عاو�ي لمعا����ا).

التفس��عنصر التقييم

تفس�� عناصر التقييم 
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تفس�� عناصر التقييم ( المعلم)

التنو�ع �� 
اس��اتيجيات

التدر�س 

و�قصد ��ا قدرة المعلم ع�� استخدام أساليب وطرائق تدر�س مناسبة لتعز�ز عملية 
 ع�� :

ً
التعلم. و�كون قادرا

استخدام اس��اتيجيات تدر�س مناسبة للموقف التعلي��.▪
استخدام اس��اتيجيات تدر�س مناسبة ��اجات وميول المتعلم�ن.▪
استخدام اس��اتيجيات �عمل ع�� تنمية القدرة ع�� التفك�� والابداع.▪
استخدام اس��اتيجيات تن�� مهارات ا��وار والمناقشة. ▪

التفس��عنصر التقييم

تحس�ن نتائج
المتعلم�ن

نقاط  وتطو�ر  الضعف  نقاط  معا��ة  إ��  ��دف  الدرا���  التحصيل  تحس�ن  عملية 
القوة �� أداء المتعلم�ن الأ�ادي�� وتنمية مهارا��م. �شمل:

تحديد أهداف ومعاي�� وا��ة: ليعرف المتعلمون ما يُتوقع م��م تحقيقھ.▪
الإيجابيات ▪ ع��  ال��ك��  مع  الأداء،  ملاحظة  فور  ومحددة:  سر�عة  إفادة  تقديم 

وتقديم اق��احات بناءة للتحس�ن.
و���يع ▪ الفعّال  التفاعل  لضمان  الفردية:  الاحتياجات  وفق  الإفادة  تكييف 

المتعلم�ن ع�� طرح الأسئلة وتطبيق الاق��احات.
وفرص ▪ ���يعية  ملاحظات  تقديم  خلال  من  التطور:  و���يع  الثقة  �عز�ز 

لتحس�ن الأداء.
ال��يــــــــــــــــد ▪ مثل  مبتكــــــــــــــــــــــــرة  بطرق  الإفـــــــــــــــــــــــــــادة  لتقديم  التكنـــــــــــولوجيا:  استخـــــــــــــــــــــدام 

الإلك��و�ي ومنصات التعلم.

إعداد وتنفيذ
خطة التعلم

الأهداف  تحديد  ع��  �ساعد  منظمة  خطة  إعداد  من  المعلم  تمكن  ��ا  و�قصد 
التعليمية وتنفيذها بوضوح مما يحسن و�جود الأداء التدر����. و�كون قادرًا ع��:

إعداد خطة التعلم وفق السياسات المنظمة لذلك، و�ما يتواءم مع ���يص واقع ▪

المتعلم�ن.
تحقيق الأهداف التعليمية وعناصر المواد المسندة إليھ.▪
(إن ▪ ا��ب��  المعلم  قبل  من  الصفية  غ��  والأ�شطة  الصفية  للأ�شطة  التخطيط 

وجد).
الصفية ▪ للأ�شطة  والتنفيذ  الإعداد   �� المتقدم  والمعلم  الممارس  المعلم  مشاركة 

والأ�شطة غ�� الصفية.
تفهم ا��صائص النفسية للمرحلة العمر�ة ال�� يقوم بتدر�سها.▪

و�قصد ��ا قدرة المعلم ع�� استخدام الوسائل التعليمية والأدوات المتنوعة المناسبة 
للموقف التعلي�� لتحس�ن العملية التعليمية . و�كون قادرًا ع��:

تنو�ع تقنيات ووسائل التعلم المناسبة �غرض تحقيق الأهداف التعليمية بفاعلية.▪
�سهولة ▪ التعليمية  ا����ات  نقل  لت�س��  المتعلم�ن  ب�ن  الفردية  الفروق  مراعاة 

ووضوح.
استخدام التقنيات والوسائل التعليمية المناسبة ��اجات وأنماط المتعلم�ن. ▪
العل�� ▪ والتفك��  والملاحظة  التأمل  ع��  قدرا��م  وتنمية  المعرفة  الطلبة  اكساب 

للوصول إ�� حل المشكلات.

توظيف تقنيات 
ووسائل التعلم

المناسبة 

تفس�� عناصر التقييم 



تفس�� عناصر التقييم ( المعلم)

��يئة ب�ئة
�عليميـــــــــة 

الإدارة الصفية  

تحليل نتائج المتعلم�ن
 و���يص مستو�ا��م

و�قصد ��ا قدرة المعلم ع�� ممارسة عمليات تتضمن المدخلات والعمليات والإجراءات 
اللازمة وال�� توفر للمتعلم�ن ع�� اختلاف قدرا��م وميولهم واهتماما��م واحتياجا��م 
ا��ياة  مواقف   �� واستخدامها  المفاهيم  واس�يعاب  لفهم  مت�افئة  فرصًا  التعليمية 

اليومية. و�كون قادرًا ع��:
توف�� ب�ئة �عليمية آمنة ���ع ع�� التعلم وتدعم النمو ال����� والأ�ادي��.▪
توف�� ب�ئة �عليمية تحقق الأمان النف��� وت�سم بالاح��ام المتبادل.▪
توف�� ب�ئة �عليمية تمكن المتعلم�ن من التعب�� عن أنفسهم ومشاركة أف�ارهم مع ▪

أقرا��م. 
اثارة دافعية المتعلم�ن من خلال التنو�ع �� أساليب التعلم.▪

وجاذبة  آمنة  صفية  ب�ئة  لتحقيق  اللازمة  والإجراءات  ا��طوات  جميع  ��ا  و�قصد 
والاجتماعية  النفسية  الأ�عاد  الاعتبار  �ع�ن  تأخذ  والتعليم  التعلم  لعملي��  وملائمة 
الم�شودة  التعليمية  للمتعلم، مما �ساعد ع�� تحقيق الأهداف  والعقلية وا��سمية 

و�كون قادرًا ع��:
مراعاة الفروق الفردية ب�ن المتعلم�ن.▪
توجيھ المتعلم�ن لتطبيق القوان�ن والتعليمات الصفية. ▪
�عز�ز الانضباط عند المتعلم�ن وتنظيم عملية التفاعل والتواصل بي��م .▪
تنظيم الطلاب بما يناسب الموقف المدر���.▪

تحليل البيانات لتطو�ر التعلم عملية �ستخلص ا��قائق والاست�تاجات من البيانات 
اءة. �شمل:

ّ
لتقييم أداء المتعلم�ن بوضوح وتقديم �غذية راجعة بن

تنو�ع مصادر التقييم: لضمان شمولية النتائج وتقليل التح��.▪
تطو�ر أهداف �عليمية: قص��ة وطو�لة المدى ترا�� الفروق الفردية و��ئة التعلم.▪
تفس�� البيانات: لاتخاذ قرارات مس�ن��ة �شأن فعالية التدر�س والمنا��.▪
قياس التطبيق العم�� للمعرفة: ع�� مواقف ومشار�ع حقيقية.▪
تحليل الأداء العام: لتحديد نقاط القوة والضعف، مع إشراك المتعلم�ن �� فهم ▪

نتائجهم وتقديم ملاحظات تدعم التطور المستمر.

التفس��عنصر التقييم

تفس�� عناصر التقييم 
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تفس�� عناصر التقييم ( المعلم)

تنوع أساليب
وأدوات التقو�م

 

مع  التعلم  أهداف  مع  وتتوافق  الطرق  من  متنوعة  مجموعة  استخدام  ��ا  و�قصد 
التأكد من أن الأدوات والنماذج وال�� ت�سم بأ��ا وا��ة ومحددة وصادقة وموثوقة 
وتقيم ما هو مقصود ��ا، لتقييم التقدم والإنجازات الأ�اديمية للمتعلم�ن خلال ف��ة 

زمنية محددة، و�كون قادرًا ع��:
معرفة وفهم أساليب وأدوات التقو�م المتنوعة.▪
معرفة وفهم خصائص نمو المتعلم�ن وأساليب �علمهم.▪
استخـــــدام مصادر متنوعــــة للتقييم مثل الملاحظـــــة الصـــــفية، الاس�بـــــــانات، التقار�ـــــــر ▪

الذاتية، تحليل نتائج المتعلم�ن. 
(شفهيــــــة، ▪ الاختبارات  من ضم��ا  ي�ون  أن  ع��  متنوعة  تقو�م  أساليب  توظيف 

تحر�ر�ة) والمهمات الأدائية ال�� ت�ناسب مع طبيعة الأهداف ومخرجات التعلم. 
مراعاة الفروق الفردية ب�ن المتعلم�ن أثناء التقو�م وتقديم التغذية الراجعة لرفع ▪

مستوى التحصيل الدرا���.
الاستفادة من نتائج تنوع أساليب وأدوات التقو�م بتوظيفها �� تحس�ن مستوى ▪

الأداء بصفة مستمرة. 
المتعلم�ن ▪ استعداد  مدى  ع��  للوقوف  (ال���ي���)  القب��  التقو�م  استخدام 

و���يص امتلاكهم لمهارات وخ��ات أساسية سابقة.
تطبيق التقو�م الت�و��� أثناء عملية التعلم لبناء وتطو�ر المهارات والكفايات لدى ▪

المتعلم�ن وإصدار أح�ام عن مستو�ا��م وفق معاي�� كمية ونوعية يقاس من خلالها 
التعلم.

وقياس ▪ التعليمية  العملية  أهداف  تحقق  مدى  لمعرفة  ا��تامي  التقو�م  تطبيق 
تقدم التعلم  وإصدار أح�ام عن مستو�ات الطلبة.

التفس��عنصر التقييم

تفس�� عناصر التقييم 



سلم التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر التقييم المش��كة ب�ن جميع الفئات التعليمية 
داخل نطاق المدرسة

12345

أداء

الواجبــــات 

الوظيفيــــــة 

يُظهر ا��د الأد�ى 

للواجبات الوظيفية 

و�تأخر أو يتغيب عن 

العمل دون م��ر، وُ��مل 

ضوابط الأنظمة واللوائح.

يُظهر ال��امًا محدودًا، 

و�حتاج إ�� توجيھ مستمر، 

و�ل��م جزئيًا بالأنظمة 

والمواعيد مع وجود �غرات �� 

الأداء.

يل��م بمتطلبات الواجبات 

الوظيفية الأساسية، 

و�حافظ ع�� المواعيد ، 

و�ؤدي المهام وفق ما هو 

متوقع.

 بالأنظمة 
ً

يل��م ال��امًا �املا

واللوائح، و�بادر بتحمّل 

المسؤوليات، و�دعم زملاءه �� 

تحس�ن الأداء.

�سهم بفاعلية �� �عز�ز قيم 

الانضباط والولاء ب�ن الزملاء 

والطلاب.

�عا�� التحديات �ش�ل اس�با�� 

 عملية قابلة 
ً

و�ق��ح حلولا

للتطبيق لتحس�ن جودة الأداء 

المدر���.

يمثل قدوة �� الال��ام والانضباط، 

و��تكر ممارسات لتعز�ز الولاء 

عتمد كنموذج يحتذى 
ُ
والانتماء �

بھ.

ي�تكر ممارسات أو آليات عمل 

عزز الال��ام والانضباط، 
ُ
جديدة �

و�تم ت�ن��ا كنماذج يحتذى ��ا 

داخل المدرسة أو الإدارة التعليمية.

يقود مبادرات نوعية أو مشروعات 

حدث أثرًا ملموسًا �� 
ُ
مستدامة ت

رفع كفاءة الأداء ا��ما�� وتحقيق 

قيمة مضافة للمجتمع التعلي��. 

يُظهر مشاركة محدودة 

جدًا �� الأ�شطة المهنية، 

مع و�� أو�� بأهمية 

المجتمع الم��.

�شارك أحيانًا دون فعالية 

 
ً

كب��ة، وُ�ظهر تفاعلا

محدودًا مع الزملاء.

�شارك بانتظام، و�تعاون مع 

الزملاء عند ا��اجة، وُ�ظهر 

مهارات مقبولة �� تبادل 

المعرفة.

�شارك بفاعلية �� مجتمعات 

التعلم المهنية، و�نقل خ��اتھ 

للزملاء، وُ�سهم �� �شر 

ممارسات جيدة.

يبادر ب�نظيم أو ت�سيق أ�شطة 

مهنية (ورش، لقاءات، 

مجتمعات �علم مهنية) �عزز من 

التعاون ا��ما��.

�سهم �� معا��ة التحديات 

التعليمية المش��كة ع�� اق��اح 

حلول عملية وتبادل أفضل 

الممارسات.

يقود مبادرات نوعية (ورش، 

بحوث، شب�ات �علم) يتم ت�ن��ا 

ع�� نطاق أوسع كممارسات 

مرجعية.

ي�تكر آليات أو أدوات جديدة 

لتعز�ز تبادل ا����ات والمعرفة ب�ن 

المعلم�ن، و�تم ت�ن��ا كنماذج 

مرجعية.

يمثل المدرسة/الإدارة �� الفعاليات 

والمؤتمرات التعليمية كمصدر إلهام 

وخ��ة متم��ة، و�نقل أثر مشاركتھ 

لتطو�ر المجتمع التعلي��. 

التفاعــــــل مــــــــــع 

ا��تمع الم��

يتواصل �ش�ل محدود 

جدًا مع أولياء الأمور عند 

الضرورة، وُ�قدّم 

معلومات أساسية فقط.

يتواصل �ش�ل متقطع، 

وُ�قدّم معلومات غ�� �افية 

أو غ�� منتظمة.

يتواصل عند ا��اجة 

بانتظام مقبول، وُ�قدّم 

معلومات وا��ة عن أداء 

المتعلم�ن يتواصل عند 

ا��اجة بانتظام مقبول، 

وُ�قدّم معلومات وا��ة عن 

أداء المتعلم�ن.

يحافظ ع�� تواصل مستمر 

ودوري مع أولياء الأمور، 

و�شركهم �� متا�عة �علم 

 عملية.
ً

أبنا��م، و�ق��ح حلولا

�شارك أولياء الأمور تحليلات 

نوعية وتوصيات عملية 

�ساعدهم ع�� متا�عة �علم 

أبنا��م �ش�ل أك�� فاعلية.

�سهم �� �عز�ز العلاقة ب�ن 

الأسرة والمدرسة ع�� مبادرات 

جماعية مثل اللقاءات الدور�ة 

أو ورش التوعية. 

يقود مبادرات ابت�ار�ة للتواصل مع 

أولياء الأمور (مثل المنصات الرقمية 

التفاعلية أو برامج الشراكة 

المجتمعية) يتم ت�ن��ا كنموذج 

متم�� �� المدرسة أو الإدارة 

التعليمية.

ي�تكر أساليب وأدوات �سهم �� رفع 

و�� أولياء الأمور بطرق �عليمية 

حديثة لدعم �علم أبنا��م.

يحقق شراكة اس��اتيجية 

مستدامة ب�ن المدرسة والأسرة، 

تثمر عن أثر ملموس �� تحصيل 

الطلبة وتطورهم ال����� 

والاجتما��. 

التفاعـــــــل مـــــــــع 

أوليـــــاء الأمــــــــور

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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التنو�ـــــــــــــــع فـــــي 

اس��اتيجيات 

التدر�س 

�عتمد فقط ع�� طرق 

التدر�س التقليدية 

والمباشرة مثل الشرح 

النظري دون إشراك 

المتعلم�ن.

�ستخدم اس��اتيجيات 

تدر�س تقليدية، مع 

استخدام محدود لبعض 

الطرق ا��ديثة للأ�شطة 

التعليمية ال�� لا ت�ناسب مع 

أهداف التدر�س.

�ستخدم اس��اتيجيات 

تدر�س مناسبة متنوعة 

وفعالة �ش�ل منتظم، وقد  

يواجھ صعو�ة �� التطبيق 

الفعال.

يوظف اس��اتيجيات تدر�س 

متنوعة ترا�� الفروق الفردية، 

و�شارك خ��اتھ مع الزملاء 

لتحس�ن الممارسات.

يطبق بفاعلية اس��اتيجيات 

تدر�س متنوعة تتجاوز المألوف، 

مع دمج التقنيات التعليمية 

والأ�شطة الإثرائية لز�ادة 

تفاعل المتعلم�ن.

يبادر بمشاركة زملائھ أفضل 

الممارسات التدر�سية، و�سهم 

�� تطو�ر أ�شطة جماعية �عزز 

التفك�� الناقد والإبداع.

�عا�� التحديات الصفية 

باستخدام أساليب مبتكرة 

ترا�� الفروق الفردية وتدعم 

تحس�ن الأداء ا��ما�� 

للمتعلم�ن.

ي�تكر اس��اتيجيات تدر�س جديدة 

مب�ية ع�� الأدلة والبحوث 

ال��بو�ة، و�تم اعتمادها كنموذج 

متم�� داخل المدرسة.

ي�تكر نماذج واس��اتيجيات تدر�س 

عتمد كأفضل ممارسات 
ُ
جديدة �

داخل المدرسة أو الإدارة التعليمية.

يقود مبادرات نوعية أو برامج 

تدر��ية لزملائھ �� مجال التنو�ع 

التدر����، مما ي��ك أثرًا مستدامًا 

ع�� ب�ئة التعلم.

يوظف اس��اتيجيات إبداعية 

متقدمة و�ن�� �� إحداث نقلة 

نوعية �� تجر�ة �علم الطلاب.

 ما  يوفر أي دعم 
ً
نادرا

للمتعلم�ن الذين يواجهون 

صعو�ات �� الأداء

يوفر �عض الدعم 

للمتعلم�ن، لكنھ غ�� �افٍ 

لتحس�ن أدا��م �ش�ل 

ملموس.

يُقدم دعمًا إضافيًا 

للمتعلم�ن ذوي الأداء 

الضعيف، و�ضع أهداف 

�ساهم �� تحس�ن مستوى 

المتعلم�ن.

ص مواطن الضعف 
ّ
���

و�طبق خطط علاجية مناسبة، 

ا �� نتائج 
ً
وُ�ظهر تحسنًا م��وظ

الطلاب.

يطبق خطط علاجية جماعية 

وفردية لمعا��ة الفاقد 

التعلي��، و�تا�ع التقدم 

 لتحس�ن 
ً

بانتظام، و�ق��ح حلولا

الأداء المدر���.

يطبق اس��اتيجيات علاجية 

متقدمة تتجاوز ا��طط الفردية 

ل�شمل مبادرات صفية 

وجماعية ترفع من مستوى 

جميع المتعلم�ن.

يتا�ع التحصيل �ش�ل منتظم 

باستخدام أدوات تقييم 

متنوعة، و�شرك المتعلم�ن �� 

وضع أهداف �علم ��صية.

�شارك خ��اتھ مع الزملاء ع�� 

اق��اح حلول عملية لمعا��ة 

فجوات التعلم المش��كة 

وتحس�ن الأداء المدر��� ك�ل.

يقود مبادرات نوعية لرفع نتائج 

التعلم �ش�ل شامل، وُ��تكر حلول 

سهم �� تحقيق قفزات 
ُ
�عليمية �

نوعية �� التحصيل.

يطور برامج علاجية مبتكرة للفاقد 

التعلي��، و�تم ت�ن��ا ع�� مستوى 

المدرسة أو الإدارة التعليمية، 

و�حقق أثرًا مستدامًا �� رفع نتائج 

التعلم.

ي�تكر برامج أو أدوات �عليمية 

رقمية أو من��ية معتمدة ع�� 

البيانات �عزز تحس�ن نتائج التعلم 

�ش�ل مستدام.

يقود مبادرات نوعية (مثل منصات 

متا�عة التحصيل أو مجتمعات 

�علم للطلاب) و�تم ت�ن��ا كنموذج 

يحتذى بھ �� المدرسة أو الإدارة 

التعليمية.

يحقق نقلة نوعية ملموسة �� 

نتائج التعلم، ل�س فقط ع�� 

مستوى طلابھ، بل ع�� تأث��ه �� 

تحس�ن أداء المدرسة �ش�ل عام.

تحس�ن نتائج 

المتعلمـــــــــــــــــــــــــ�ن
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إعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد 

وتنفيذ خطــــــة 

التعلم

 ما  يقوم بإعداد 
ً
نادرا

خطة التعلم و  �عتمد 

�ش�ل �امل ع�� التدر�س 

المباشر دون إعداد مسبق.

يقوم بإعداد خطة �علم 

تتضمن أهداف �عليمية غ�� 

وا��ة، و�عتمد ع�� المواد 

ا��اهزة دون تخصيص أو 

تطو�ر المحتوى لي�ناسب مع 

المتعلم�ن.

و�فتقر إ�� التنو�ع �� 

أساليب التدر�س.

يقوم بإعداد خطة �علم 

تتضمن أهداف �عليمية 

وا��ة ومحددة ترا�� 

الفروق الفردية ب�ن 

المتعلم�ن �غطي المحتوى 

التعلي��

يضع خطط �علم مت�املة ترا�� 

الفروق الفردية، و�شارك زملاءه 

�� تطو�ر ا��طط وتحسي��ا وفق 

نتائج الأداء.

يضع خطط �علم مت�املة ترا�� 

الفروق الفردية �عمق وتدمج 

أ�شطة إثرائية �عزز التعاون 

ا��ما�� ومهارات التفك�� العليا.

يبادر بمراجعة ا��طط 

وتطو�رها �ش�ل مستمر بناءً 

ع�� تحليل أداء الطلاب ونتائج 

التقييم.

�شارك زملاءه خططھ كمرجع 

عم�� لتحس�ن جودة التخطيط 

التدر���� ع�� مستوى المدرسة.

ي�تكر خطط �علم مرنة وذكية 

عتمد كنموذج 
ُ
ترا�� التغ��ات و�

يُحتذى بھ �� التخطيط والتنفيذ.

ي�تكر نماذج تخطيط متقدمة 

(دمج التقنية/التعليم المخصص)، 

و�قود مبادرات لتطو�ر السياسات 

وال��امج التعليمية ع�� مستوى 

المدرسة.

ي�تكر نماذج تخطيط �عليمية 

متقدمة (مثل دمج التقنية أو 

التعليم المخصص) يتم ت�ن��ا 

كنموذج رائد داخل المدرسة أو 

الإدارة التعليمية.

يقود مبادرات جماعية لتطو�ر 

ا��طط الدراسية، وُ�سهم �� 

صياغة أدلة أو أدوات تخطيط 

معتمدة تدعم المعلم�ن الآخر�ن.

يحدث نقلة نوعية �� جودة التعلم 

ع�� خطط �عليمية مستدامة �عزز 

مخرجات الطلاب وتت�امل مع 

الأهداف الاس��اتيجية للمؤسسة 

التعليمية.

 ما  �ستخدم 
ً
نادرا

التقنيات والوسائل 

التعليمية المناسبة.

�ستخدم التقنيات 

والوسائل التعليمية �ش�ل 

محدودة  ولا ت�ناسب مع 

المحتوى التعلي��.

�ستخدم أغلب  التقنيات 

والوسائل التعليمية 

المناسبة و�وظفها �ش�ل 

منتظم  وت�ناسب مع 

المحتوى التعلي��.

يوظف التقنيات بفاعلية عالية 

لدعم التفاعل الصفي، وُ�بادر 

إ�� تدر�ب زملائھ ع�� الاستفادة 

م��ا.

يوظف تقنيات ووسائل �علم 

متنوعة بفاعلية عالية، مع 

تكييفها لتلبية الاحتياجات 

الفردية وا��ماعية للمتعلم�ن.

�شارك �� تدر�ب زملائھ ع�� 

استخدام الوسائل التقنية 

داخل الصفوف، مما �عزز الأداء 

ا��ما��.

يبادر إ�� ابت�ار أ�شطة صفية 

تفاعلية باستخدام الأدوات 

التقنية المتاحة، بما يحفز 

المشاركة و�طور مهارات التفك�� 

لدى المتعلم�ن.

ي�تكر أدوات �عليمية رقمية 

جديدة، و�قود مبادرات تقنية 

(منصات �علم، مخت��ات رقمية) 

حدث نقلة نوعية �� ب�ئة التعلم.
ُ
ت

ا جديدة لدمج التقنية 
ً
ي�تكر طرق

بالتعليم، مثل تصميم أدوات 

سهم �� رفع 
ُ
رقمية أو تفاعلية �

مستوى التحصيل وتنمية مهارات 

القرن 21.

يقود مبادرات أو مشروعات نوعية 

�� المدرسة (مثل الصفوف 

الاف��اضية أو المخت��ات الرقمية) 

و�تم اعتمادها كنموذج متم��.

يحقق أثرًا نوعيًا مستدامًا من 

خلال تطو�ر ب�ئة �عليمية رقمية 

م ال�����، 
ّ
مت�املة �سهّل التعل

سهم �� تحس�ن  جودة التعليم 
ُ
و�

ع�� نطاق أوسع.

توظيف تقنيات 

ووسائل التعلم 

المناسبة 

سلالم التقدير لعناصر التقييم

21



22

سلم التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم ( المعلم)

12345

��يئة ب�ئة 

�عليميـــــــــــــة

 ما  يخلق ب�ئة 
ً
نادرا

�عليمية محفزة أو داعمة 

للتعلم ال�شط.

ي�� ب�ئة �عليمية �عزز فهم 

الطالب �ش�ل جزئ 

للمعرفة.

ي�� ب�ئة �عليمية  �عزز فهم 

الطالب للمعرفة  وترا�� 

الفروق الفردية ب�ن 

المتعلم�ن.

ي�� ب�ئة صفية آمنة ومحفزة، و���ع 

ع�� التعاون والعمل ا��ما��، وُ�ر�� 

القيم الإيجابية والانضباط الذا�ي.

ي�� ب�ئة �عليمية تفاعلية ترا�� التنوع 

الثقا�� والمعر�� للمتعلم�ن، و���ع 

ع�� التعاون والعمل ا��ما��.

يبادر بتطبيق اس��اتيجيات الإدارة 

الصفية الإيجابية ال�� تقلل من 

السلوكيات السلبية و�عزز الانضباط 

الذا�ي.

�شارك بفاعلية �� تصميم أ�شطة 

صفية ولاصفية �عزز الدافعية، وتدعم 

نمو المتعلم�ن الأ�ادي�� وال�����.

ي�تكر ب�ئات �عليمية إبداعية 

و�قود مبادرات �عزز الثقافة 

التعليمية الإيجابية داخل المدرسة 

والمجتمع.

ي�تكر ب�ئات �علم إبداعية وملهمة 

يتم ت�ن��ا كنموذج يحتذى بھ.

يحقق أثرًا نوعيًا مستدامًا �� تحف�� 

المتعلم�ن ع�� أساليب حديثة.

يقود مبادرات أو برامج نوعية ترفع 

من جودة الب�ئة التعليمية ع�� 

مستوى المدرسة أو الإدارة، وت��ك 

بصمة مم��ة �� �عز�ز الثقافة 

التعليمية الإيجابية

نادرًا ما  يدير الصف 

بفاعلية

يدير الصف دون مراعاة 

القوان�ن والتعليميات 

الصفية.

يدير الصف بفاعلية و�ظهر 

قدرة ع�� توجيھ المتعلم�ن 

لتطبيق القوان�ن والتعليمات 

الصفية.

يدير الصف بفاعلية، وُ�شرك 

المتعلم�ن �� وضع القوان�ن الصفية 

لتعز�ز ال��امهم وانضباطهم الذا�ي، 

و�تعاون مع زملائھ لتحس�ن 

الممارسات الصفية.

يدير الصف بفاعلية عالية، مع 

توظيف اس��اتيجيات مبتكرة للإدارة 

الصفية �عزز المشاركة ا��ماعية 

وتحد من السلوكيات السلبية.

يبادر إ�� بناء ب�ئة صفية �شاركية 

شرك المتعلم�ن �� وضع قواعد 
ُ
�

الصف، مما �عزز من ال��امهم 

وانضباطهم الذا�ي.

يتعاون مع الزملاء لتطو�ر خطط 

جماعية للإدارة الصفية تدعم 

تحس�ن الب�ئة التعليمية ع�� مستوى 

المدرسة.

ي�تكر نماذج إدارة صفية متقدمة 

(دمج تقنيات، أساليب �شاركية)، 

و�قود مبادرات �عزز الثقافة 

الصفية الإيجابية، و�تم اعتمادها 

كنموذج ع�� مستوى المدرسة.

القدرة ع�� التعامل مع الطلبة 

وفق احتياجا��م.

ي�تكر نماذج جديدة للإدارة 

الصفية (مثل الدمج ب�ن الأساليب 

الرقمية والتقليدية أو التعلم 

التعاو�ي) يتم ت�ن��ا كنموذج 

مرج�� �� المدرسة أو الإدارة 

التعليمية.

يقود مبادرات نوعية لتعز�ز 

الثقافة الصفية الإيجابية داخل 

المدرسة، و�ن�� �� خلق ب�ئة 

�عليمية مستدامة داعمة 

للانضباط والتعلم ال�شط.

يحقق أثرًا نوعيًا ملموسًا من خلال 

تطو�ر قدرات الطلاب ع�� 

الانضباط الذا�ي، وإدارة �علمهم 

بو�� ومسؤولية.

الإدارة الصفية  

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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سلالم التقدير لعناصر التقييم

12345

تحليل نتائج 

المتعلميـــــــــــــــــــن 

و���يـــــــــــــص 

مستو�ـــــــــــا��م

 ما  يقوم بتحليل 
ً
نادرا

نتائج المتعلم�ن �ش�ل 

م����.

 محدودًا 
ً

يُجري تحليلا

للنتائج، ولكن دون الاعتماد 

ع�� أدوات أو أساليب 

دقيقة.

 أساسيًا لنتائج 
ً

يُجري تحليلا

المتعلم�ن باستخدام �عض 

الأدوات أو الأساليب المتاحة.

يجمع بيانات متنوعة، يحللها بانتظام، 

وُ�صدر تقار�ر ���يصية عملية، 

و�شاركها مع زملائھ لتطو�ر ا��طط 

التعليمية.

يجمع و�حلل بيانات المتعلم�ن من 

مصادر متعددة (اختبارات، أ�شطة 

صفية، ملاحظات)، و�ستخدمها 

بفاعلية ل���يص الاحتياجات الفردية 

وا��ماعية.

يبادر بتقديم تقار�ر تحليلية عملية 

تو�� الفجوات التعليمية وتق��ح 

معا��ات قابلة للتنفيذ.

�شارك نتائجھ مع الزملاء �ش�ل دوري، 

مما �سهم �� تحس�ن الأداء ا��ما�� 

للمدرسة.

ي�تكر أدوات تحليل و���يص 

متقدمة (لوحات متا�عة رقمية، 

أنظمة ذكية) و�قود مبادرات 

لتحو�ل البيانات إ�� رؤى 

سهم �� رفع مستوى 
ُ
اس��اتيجية �

المدرسة.

يطور أدوات تحليل و���يص 

مبتكرة (مثل لوحات متا�عة رقمية 

أو نماذج تحليل بيا�ي) يتم ت�ن��ا 

كنموذج متم��.

يقود مبادرات نوعية لاستخدام 

البيانات �� تحس�ن القرارات 

التعليمية، مثل تطو�ر خطط �علم 

فردية أو جماعية مس�ندة إ�� 

التحليل المتقدم.

يحدث أثرًا نوعيًا مستدامًا ع�� 

تحو�ل البيانات إ�� رؤى 

سهم �� رفع كفاءة 
ُ
اس��اتيجية �

العملية التعليمية ع�� مستوى 

المدرسة أو الإدارة التعليمية.

 ما �ستخدم أساليب 
ً
نادرا

وأدوات تقييم  مناسبة، 

�عتمد فقط ع�� نوع واحد 

من أساليب التقييم، لكنھ 

 �ش�ل 
ً

قد لا ي�ون شاملا

�افٍ.

�ستخدم أساليب وأدوات 

تقييم مناسبة تقوم ع�� 

أسس علمية ، وُ�وظف 

مجموعة من أساليب 

التقييم مع طبيعة الأهداف 

ومخرجات التعلم. 

�ستخدم أدوات تقو�م متنوعة 

(كتابية، عملية، إلك��ونية)، وُ�بادر 

إ�� اق��اح تحس�نات �� أساليب 

التدر�س بناءً ع�� نتائجها.

يوظف أساليب تقو�م متنوعة ترتبط 

بالأهداف التعليمية، و�حرص ع�� 

استخدام أدوات تحليلية وتقنية 

لت�بع تقدم المتعلم�ن بانتظام.

يبادر بمشاركة نتائج التحليل مع 

ا عملية 
ً
الزملاء و�ق��ح خطط

لتحس�ن طرق التدر�س بناءً ع�� 

بيانات التقو�م.

يدمج ب�ن أساليب تقليدية وحديثة 

�ش�ل متوازن ي��ي عملية التعلم 

و�دعم الأداء ا��ما��.

يطور أدوات تقو�م مبتكرة، و�قود 

مبادرات مدرسية أو بحثية توظف 

نتائج التقو�م كأداة اس��اتيجية 

لتحس�ن جودة التعليم ع�� نطاق 

واسع.

ي�تكر أو يطور أدوات تقو�م رقمية 

أو من��ية جديدة (مثل لوحات 

متا�عة ذكية أو نماذج تقييم 

مبتكرة) يتم اعتمادها كنموذج 

متم��.

يقود مبادرات نوعية �� 

المدرسة/الإدارة لاستخدام نتائج 

التقو�م كأداة اس��اتيجية لتحس�ن 

جودة التعليم.

يحقق أثرًا نوعيًا مستدامًا ع�� 

تحو�ل نتائج التقو�م إ�� رؤى قابلة 

للتنفيذ ع�� مستوى المدرسة، مما 

يرفع مستوى التحصيل العام 

للمتعلم�ن.

تنــــــــــــــــــــوع أساليب 

التقو�م



داخل نطاق المدرسة

نموذج تقييم أداء معلم مسند لھ �شاط طلا�ي

الوزن ال�س��عناصر التقييم
سلم التقدير

أداء الواجبات الوظيفية

التفاعل مع المجتمع الم��

التفاعل مع أولياء الأمور 

التنو�ع �� اس��اتيجيات التدر�س 

تحس�ن نتائج المتعلم�ن

أداء الواجبات الوظيفية

إعداد وتنفيذ خطة التعلم

توظيف تقنيات ووسائل التعلم المناسبة 

��يئة ب�ئة �عليمية

الإدارة الصفية

تحليل نتائج المتعلم�ن و���يص مستو�ا��م

تنوع أساليب التقو�م

%10

%10

%5

%5

%5

%10

%5

%5

%5

%5

%5

12345

معيار خاص ل�شاط الطلا�ي

التقدير العام للأداء

إعداد خطة مزمنة ومعتمدة ل��امج وفعاليات ال�شاط الطلا�ي

��يئة الب�ئة المدرسية لل��امج والأ�شطة الطلابية

يدعم المتعلم�ن وفق احتياجا��م وميولهم للأ�شطة

يحفز المتعلم�ن ع�� المشاركة �� الأ�شطة المدرسية

%10

%5

%5

%10

نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المش��كة

عناصر التقييم وفق الأدوار والمسؤوليات

عناصر التقييم ا��اصة للمعلم المسند لھ عمل إضا�� 
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تفس�� عناصر التقييم ( ال�شاط الطلا�ي)

العمل  لواقع  وتحليل  معلومات  ع��  ومب�ية  العناصر  مكتملة  لل��امج  خطة  تصميم 
الفع�� ومتوائمة مع فعاليات الأ�شطة  الطلابية المعتمدة من الوزارة.

والأ�شطة  ال��امج  وتنفيذ  لدعم  وفعال  آمن  �ش�ل  الب�ئـة  وتجه��  تنظيم  ع��  القدرة 
الطلابية.

من خلال التقييمات المستمرة لتلبية المتطلبات الفردية ل�ل متعلم وتوجيھ احتياجا��م 
للأ�شطة الملائمة وفق ميولهم.

التفس��عنصر التقييم

إعداد خطــــــــة مزمنة 
لبـــــــــــــرامج  ومعتمــــــــدة 
وفعاليـــــات ال�شـــــاط 

الطلا�ي

 ��يئــــــــــــــــــــــــــة الب�ئــــــــــــــــــــــــــــــة
 المدرســـــــــــــية للبــــــرامج
والأ�شــــــطة الطلابية

 يدعـــــــــــــــم المتعلمـــــــــــــــ�ن
 وفـــــــــق احتياجــــــــــــــا��م
 وميولهـــــــــــم للأ�شطة

���ع المتعلم�ن  للمشاركة  �� الأ�شطة الطلابية ��دف تنمية قدرا��م، و�عز�ز قيمهم، 
وتطو�ر مهارا��م، وإثراء هوايا��م �� المجالات المختلفة خارج المن��.

 يحفز المتعلم�ن ع��
 المشـــــــــــــــــــــــــــــــــاركة فــــــــــــــــــــــي
 الأ�شطـــــــــة المدرسية

رائد ال�شاط
من يقوم بمهام رائد ال�شاط الطلا�ي �� المدرسة و�متلك المفاهيم والمبادئ ال�� �عزز 
تفعيل الأ�شطة الطلابية اللازمة، ومسؤول عن متا�عة تنفيذ خطط و�رامج ال�شاط 
وإثراء  مهارا��م،  وتطو�ر  قيمهم،  و�عز�ز  الطلاب،  قدرات  تنمية  ��دف  بالمدرسة، 

هوايا��م �� المجالات المختلفة خارج المن��.

تفس�� عناصر التقييم 

25
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12345

إعـــداد خطــة مزمنة 

ومعتمدة ل��امج 

وفعاليات ال�شاط 

الطلا�ي

 �عد قائمة  ل��امج 

وفعاليات ال�شاط 

الطلا�ي.

�عد خطة ل��امج 

وفعاليات ال�شاط 

الطلا�ي غ�� معتمدة.

�عد خطة ل��امج 

وفعاليات ال�شاط 

الطلا�ي معتمدة 

ومزمنة وفق جدول 

زم�� للتنفيذ.

�عد خطة ل��امج وفعاليات ال�شاط 

الطلا�ي معتمدة ومزمنة وفق ا��طة 

الوزار�ة والإدارة التعليمية والاحتياج 

الفع�� للمدرسة.

�عد خطة إبداعية ل��امج 

وفعاليات ال�شاط الطلا�ي مزمنة 

وفق ا��طة الوزار�ة المعتمدة 

والإدارة التعليمية والاحتياج 

الفع�� للمدرسة   و�ق�س الأثر.

يظهر ا��د الأد�ى �� 

��يئة الب�ئة المدرسية 

لل��امج والأ�شطة 

الطلابية.

يبدي جهدًا �� ��يئة 

الب�ئة المدرسية لل��امج 

والأ�شطة الطلابية.

 ي�� فعليًا الب�ئة المدرسية

 �ش�ل مناسب لل��امج

.والأ�شطة الطلابية

ي�� الب�ئة المدرسية لل��امج 

والأ�شطة الطلابية و�حفز المتعلم�ن 

ع�� المشاركة.

ي�� الب�ئة المدرسية لل��امج 

والأ�شطة الطلابية بطرق مبتكرة 

 من الممكنات والتقنيات 
ً
مستفيدا

ا��ديثة �عزز الدافعية للمشاركة.

��يئـــــــــــــة الب�ئــــــــــــــــــــــــة 

المدرسية لل��امـــج 

والأ�شطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

الطلابية

يصنف تص�يف جز�ي 

لبعض المتعلم�ن وفق 

احتياجا��م وميولهم 

للأ�شطة.

يصنف تص�يف �امل 

للمتعلم�ن وفق 

احتياجا��م وميولهم 

للأ�شطة.

وفق  المتعلم�ن  يصنف 

احتياجا��م وميولهم و�دعم 

مشارك��م �� الأ�شطة.

يصنف و�وجھ المتعلم�ن و�قدم 

الأ�شطة المناسبة لقدرا��م ومهارا��م 

بجودة وكفاءة عالية.

يقدم �غذية راجعة للمتعلم�ن 

وتزو�دهم بنقاط القوة ومجالات 

التحس�ن.

يدعـــــم المتعلميـن وفق 

احتياجا��م وميــــولهـــــــم 

للأ�شطة 

يظهر ا��د الأد�ى �� 

تحف�� المتعلم�ن ع�� 

المشاركة �� الأ�شطة 

المدرسية.

يحفز المتعلم�ن ع�� 

المشاركة �� الأ�شطة 

المدرسية باستمرار. 

يحفز المتعلم�ن ع�� 

المشاركة �� الأ�شطة ال�� 

تواكب احتياجا��م

يحفز المتعلم�ن ع�� المشاركة �� 

الأ�شطة ال�� تواكب احتياجا��م 

وفق خطة لل��يئة والإعداد

 �� المشاركة  ع��  المتعلم�ن  يحفز 

احتياجا��م   تواكب  ال��  الأ�شطة 

و�دعم الفرص التطوعية  والأف�ار 

استدامة  ��دف  للطلبة  الإبداعية 

العمل  وتحقيق الإنجازات  المحلية 

والإقليمية والدولية.  

يحفز المتعلم�ن ع�� 

المشاركة �� الأ�شطــــــــة 

المدرسية 

سلالم التقدير لعناصر التقييم



داخل نطاق المدرسة

نموذج تقييم أداء معلم مسند لھ توجيھ ص�� 

الوزن ال�س��عناصر التقييم
سلم التقدير

أداء الواجبات الوظيفية

التفاعل مع المجتمع الم��

التفاعل مع أولياء الأمور 

التنو�ع �� اس��اتيجيات التدر�س 

تحس�ن نتائج المتعلم�ن

أداء الواجبات الوظيفية

إعداد وتنفيذ خطة التعلم

توظيف تقنيات ووسائل التعلم المناسبة 

��يئة ب�ئة �عليمية

الإدارة الصفية

تحليل نتائج المتعلم�ن و���يص مستو�ا��م

تنوع أساليب التقو�م

%10

%10

%5

%5

%5

%10

%5

%5

%5

%5

%5

12345

معيار خاص للموجھ الص��

التقدير العام للأداء

تنفيذ ا��طة المش��كة لل��امج ال��ية المدرسية

حصر ا��الات ال��ية للمتعلم�ن  

��يئة الب�ئة ال��ية المدرسية 

%15

%5

%10

نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المش��كة

عناصر التقييم وفق الأدوار والمسؤوليات

عناصر التقييم ا��اصة للمعلم المسند لھ عمل إضا�� 
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تفس�� عناصر التقييم ( التوجيھ الص��)

ال�� يتم تقديمها من أجل �عز�ز  مجموعة من المفاهيم والمبادئ والأنظمة وا��دمات 
��ة الطلبة. 

مجموعة من الأ�شطة والفعاليات والمبادرات ��دف ا�� الارتقاء بالمعارف ال��ية، و�ناء 
الاتجاهات، وغرس السلوكيات ال��ية �� المجتمع المدر���.

جميع الفضاءات ال��بو�ة ال�� يمكن أن تحو��ا المدرسة أو محيط المدرسة، وال�� يق��� 
ف��ا الطلبة وق��م، والعوامل البيولوجية من مياه وهواء وأي مواد أخرى يمكن للطلبة 

ملامس��ا، وتؤثر ع�� ����م. 

التفس��عنصر التقييم

ال��ة المدرسية

 برامج ال��يـــة
المدرسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الب�ئة ال��ية
 المدرسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ال��ية  الرعاية  لتقديم  الطبية  والمعدات  بالأدوات  مجهزة  المدرسة  مرافق  إحدى 
والاسعافات الأولية اللازمة للطلبة خلال ف��ة الدوام المدر���. 

 العيادة المدرسية

الموجھ الص��
المفاهيم  و�متلك  المدرسة،   �� مناسبة  ب�ئة ��ية  إيجاد  ع��  بالعمل  يقوم  مسؤول 
وتقديم  ��يًا،  والطالبات  الطلاب  توعية  خلال  من  ال��ة،  �عزز  ال��  والمبادئ 

الإسعافات الأولية لهم؛ لتحقيق أهداف المدرسة، وتحس�ن نواتج التعلم.

تفس�� عناصر التقييم 
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ص مواطن الضعف 
ّ
���

و�طبق خطط علاجية مناسبة، 

ا �� نتائج 
ً
وُ�ظهر تحسنًا م��وظ

الطلاب.

يطبق خطط علاجية جماعية 

وفردية لمعا��ة الفاقد 

التعلي��، و�تا�ع التقدم 

 لتحس�ن 
ً

بانتظام، و�ق��ح حلولا

الأداء المدر���.

يطبق اس��اتيجيات علاجية 

متقدمة تتجاوز ا��طط الفردية 

ل�شمل مبادرات صفية 

وجماعية ترفع من مستوى 

جميع المتعلم�ن.

يتا�ع التحصيل �ش�ل منتظم 

باستخدام أدوات تقييم 

متنوعة، و�شرك المتعلم�ن �� 

وضع أهداف �علم ��صية.

�شارك خ��اتھ مع الزملاء ع�� 

اق��اح حلول عملية لمعا��ة 

فجوات التعلم المش��كة 

وتحس�ن الأداء المدر��� ك�ل.

سلم التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم ( الموجھ الص��)
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ينفذ خطة برامج 

ال��ية المدرسية دون 

إدخال بيانات التنفيذ �� 

الأنظمة الإلك��ونية.

ينفذ ا��طة و�دخل 

بيانات التنفيذ �� الأنظمة 

الإلك��ونية.

نفذ ا��طة و�دخل 

البيانات و�رفع تقار�ر إنجاز 

دقيقة �ش�ل دوري.

ينفذ ا��طة، و�دخل البيانات، 

و�رفع التقار�ر، و�ق�س أثر التوعية 

قها بما 
ّ
ال��ية ع�� المتعلم�ن وُ�وث

الاستدامة.

يتفقد الب�ئة ال��ية 

المدرسية �ش�ل غ�� 

منتظم.

يتفقد الب�ئة ال��ية 

المدرسية �ش�ل منتظم.

يتفقد الب�ئة ال��ية 

المدرسية �ش�ل منتظم، 

وجد إرشادات ��ية 
ُ
وت

وا��ة و�تم التأكد من 

الال��ام ��ا.

يتفقد و�تا�ع الب�ئة ال��ية 

دائمًا، يتأكد من الال��ام 

قام برامج توعو�ة 
ُ
بالإرشادات، وت

وأ�شطة ��ية متنوعة �عزز 

الوقاية.

تفقد و�تا�ع الب�ئة ال��ية �ش�ل 

اس�با��، يضمن الال��ام المستمر 

بالتداب�� الوقائية، و��تكر برامج 

��ية وتوعو�ة �عزز العادات 

ال��ية للمتعلم�ن والموظف�ن 

وتحقق أثرًا مستدامًا.

حصر ا��الات 

الـــــــــــــــــصــــــــــــــــحيــــــــة 

للمتعلم�ن  

تنفيــذ ا��طة 

المشــــــــــــــــــــــــــتـــركة 

للبــــــــــــــرامـــــــــــــــــــــــج 

الــــــــــصــــــــــــــــــــحيــــة 

المدرسية

ينفذ جزء من ا��طة 

لل��امج ال��ية 

المدرسية.

يحصر ا��الات ال��ية 

للمتعلم�ن دون تص�يف 

حالات المتعلم�ن.

يحصر و�صنف ا��الات 

ال��ية للمتعلم�ن.

يحصر و�صنف و�تا�ع ا��الات 

ال��ية للمتعلم�ن باهتمام 

دوري.

يحصر و�صنف و�تا�ع ا��الات 

ال��ية، و�قدم ا��دمات اللازمة، 

و�وثق الأثر �� تحس�ن ��ة الطلاب 

بما �عزز ب�ئة مدرسية مستدامة 

و��ية.

يحصر جزء من  

ا��الات ال��ية 

للمتعلم�ن.

��يئـــــــــــــة الب�ئــــــــــة 

الـــــــــــــــــصــــــــــــــــحيــــــــةالمدر

سية 

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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يوظف التقنيات بفاعلية عالية 

لدعم التفاعل الصفي، وُ�بادر 

إ�� تدر�ب زملائھ ع�� الاستفادة 

م��ا.

يوظف تقنيات ووسائل �علم 

متنوعة بفاعلية عالية، مع 

تكييفها لتلبية الاحتياجات 

الفردية وا��ماعية للمتعلم�ن.

�شارك �� تدر�ب زملائھ ع�� 

استخدام الوسائل التقنية 

داخل الصفوف، مما �عزز الأداء 

ا��ما��.

يبادر إ�� ابت�ار أ�شطة صفية 

تفاعلية باستخدام الأدوات 

التقنية المتاحة، بما يحفز 

المشاركة و�طور مهارات التفك�� 

لدى المتعلم�ن.

داخل نطاق المدرسة

نموذج تقييم أداء معلمة ر�اض الأطفال

الوزن ال�س��عناصر التقييم
سلم التقدير

أداء الواجبات الوظيفية

التفاعل مع المجتمع الم��

التفاعل مع أولياء الأمور 

التنو�ع �� اس��اتيجيات التدر�س 

تحس�ن نتائج المتعلم�ن

أداء الواجبات الوظيفية

إعداد خطة شاملة وتفصيلية للأ�شطة 

تصميم خ��ات �علم مرنة ومبتكرة 

توظيف تقنيات ووسائل التعلم المناسبة 

التمكن من المادة العلمية 

استخدام اس��اتيجيات تدر�س فاعلة ومتنوعة

إشراك الأسرة �� خطط النمو التعلم

%10

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

12345

التقدير العام للأداء

ت�� ب�ئة �علمية آمنة ومعززة للتطور النما�ي والتعلم

تقوّم �علم المتعلم�ن وتتا�ع تقدمهم بانتظام

�س�ثمر نتائج التقو�م �� �عز�ز النمو والتعلم

%15

توف�� فرص متنوعة لدعم التفاعلات �� ب�ئة التعلم

�شرك الأسرة �� نتائج التقو�م

تدعم مهارات المستقبل لدى المتعلم�ن

تدعم اك�ساب المتعلم�ن القيم والمبادئ والاتجاهات

تدعم تحقيق مستو�ات الأداء المس��دفة ل�ل متعلم

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المش��كة

عناصر التقييم وفق الأدوار والمسؤوليات

عناصر التقييم ا��اصة للمعلم المسند لھ عمل إضا�� 
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تفس�� عناصر التقييم ( معلمة ر�اض الأطفال )

ترت�ب العملية التعليمية �ش�ل م���� ومنظم، بناءً ع�� نتائج تحليل احتياجات واهتمام المتعلم�ن، وتحديد أهداف 

التعلم. و�شمل ذلك التخطيط ا��يد ل����ات والأ�شطة وتحديد الأهداف التعليمية الملائمة نمائيًا، وتصميم المحتوى 

التعلي�� المناسب، واختيار الاس��اتيجيات والوسائل التعليمية الملائمة، وتقو�م التعلم �ش�ل مستمر.

التفس��عنصر التقييم

 إعداد خطة شاملة وتفصيلية

 للأ�شطة

تصميم خ��ات �عليمية ثر�ة  وفق من��ية منظمة تتوائم مع اهتمامات واحتياجات المتعلم�ن و�عزز �علمهم.  تصميم خ��ات �علم مرنة ومبتكرة 

توظيف واس�ثمار وسائل وتقنيات التعليم والتعلم المناسبة للفئة العمر�ة والداعمة لتطور مهارات المتعلم�ن واستدامة 

�علمهم والموازنة ب�ن التعلم المحسوس وغ�� المحسوس.

 توظيف تقنيات ووسائل التعلم

 المناسبة

الفهم ال��يح والعميق للمادة العلمية المس��دفة وعكسها ع�� تصميم واعداد ا����ات التعلمية بما يحقق أهداف التعلم.   التمكن من المادة العلمية

الممارسات والتفاعلات التدر�سية ال�� تخطط لها المعلمة لاستخدامها لدعم مسارات التعلم المختلفة.  استخدام اس��اتيجيات تدر�س

فاعلة ومتنوعة

�� مجموعة من الممارسات المهنية ال�� تدعم إشراك الأسرة �� التخطيط للأ�شطة التعليمية �� المدرسة  وذلك لتعز�ز 

فرص التعلم الممتد والمشاركة �� دعم تطور و�علم المتعلم �� جميع المجالات النمائية.

 إشراك الأسرة �� خطط النمو

 التعلم

القدرة ع�� تنظيم وتجه�� الب�ئـة �ش�ل آمن وفعال لدعم وت�س�� عمليـ�� التعلـيم والتعلم وتوفيـر الراحــة وال��ــة والســلامة 

للمتعلم�ن.

 ت�� ب�ئة �علمية آمنة ومعززة

للتطور النما�ي والتعلم

توف�� فرص للمتعلم�ن للمشاركة بفعالية �� التفاعلات الآمنة ب�ن المتعلم والب�ئة المحيطة بھ، والأقران، والمعلمات.  توف�� فرص متنوعة لدعم

التفاعلات �� ب�ئة التعلم

تتا�ع المعلمة تقدم المتعلم�ن نحو تحقيق الأهداف النمائية والتعليمية بانتظام، وتوثق �علم �ل متعلم ع�� حده �� ملف 

الإنجاز ا��اص بھ.

 تقوّم �علم المتعلم�ن وتتا�ع

تقدمهم بانتظام

توظف المعلمة نتائج التقو�م �� التخطيط ����ات وأ�شطة �عليمية لاحقة تدعم تحقيق النمو والتعلم  و�س�ثمر ذلك �� 

تحديد الفجوات بي��ما.

 �س�ثمر نتائج التقو�م �� �عز�ز

 النمو والتعلم

إشراك الأسرة ب�تائج التقو�م والقرارات المتعلقة بذلك �ش�ل دوري وتبادر بأف�ار إبداعية ��ل المشكلات المتعلقة بنموهم 

و�علمهم.
 �شرك الأسرة �� نتائج التقو�م

تتا�ع المعلمة تقدم المتعلم�ن نحو الأهداف النمائية والتعليمية المس��دفة �� التخطيط والتنفيذ.  تدعم تحقيق مستو�ات الأداء

المس��دفة ل�ل متعلم

مع  ي�ناسب  بما  الفعال  التواصل  ومهارات  ا��ياتية  والمهارات  والتقنية  والابت�ار  التعلم  لمهارات  المتعلم�ن  اك�ساب  �عز�ز 

ا��صائص النمائية للأطفال.

 تدعم مهارات المستقبل لدى

المتعلم�ن

�عز�ز اك�ساب المتعلم�ن للقيم والمبادئ والاتجاهات السليمة لتعز�ز نمو ال��صية المت�املة.  تدعم اك�ساب المتعلم�ن القيم

والمبادئ والاتجاهات

تفس�� عناصر التقييم 
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سلم التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم ( معلمة ر�اض الأطفال)

12345

إعداد خطـــة 

شــــــــــــــــــــــــاملــــــــــــــــة 

وتفصيليـــــــــــة 

للأ�شطة 

لا يوجد لد��ا خطة 

مكتو�ة والأ�شطة تنفذ 

�ش�ل عشوا�ي.

توجد خطة جزئية لكن 

الأهداف غ�� وا��ة وغ�� 

قابلة للقياس  والأ�شطة لا 

تل�� احتياجات المتعلم�ن.

توجد لد��ا خطة مت�املة 

بأهداف عامة

�عد خطة مت�املة العناصر وشاملة 

��ميع معاي�� التعلم ومرنة مع أهداف 

وا��ة وجدول زم�� دقيق مع متا�عة 

مستمرة.

�عد خطة  مت�املة العناصر 

وشاملة ��ميع معاي�� التعلم  

بأهداف دقيقة وقابلة للقياس 

تحتوي ع�� جدول زم�� دقيق مع 

متا�عة مستمرة وتقييم دوري.

تصمم خ��ات  تقليدية 

غ�� متجددة لا تتوافق مع  

اهتمامات واحتياجات 

المتعلم�ن.

تصمم  خ��ات �علم مرنة 

متوافقة مع اهتمامات 

واحتياجات المتعلم�ن، ولكن 

ل�س �ش�ل مستمر.

تصمم  خ��ات �علم مرنة 

ومتجددة �ش�ل منتظم وفق 

احتياجات �ل طفل ع�� 

حدة.

تصمم  خ��ات �علم مرنة ومتجددة 

�ش�ل منتظم وفق احتياجات �ل 

طفل ع�� حدة بمرونة عالية. 

تصمم خ��ات �علم وفق احتياجات 

�ل طفل ع�� حدة، و�ستحدث 

خ��ات �علم متوافقة مع  أفضل 

الممارسات العالمية بمرونة عالية.

تصميـــــم خ��ات 

�عـــــــــــــلم مـــــــــــــــــــــرنـــــة 

ومبتكرة 

�ستخدم تقنيات 

محدودة �ش�ل غ�� 

فعال أو منتظم.

�ستخدم تقنيات متوازنة، 

ولكن لا تل�� احتياجات 

جميع المتعلم�ن.

�ستخدم تقنيات متوازنة، 

تل�� احتياجات جميع 

المتعلم�ن.

�ستخدم الدمج الفعال ب�ن التقنيات 

والوسائل التعليمية ا��سية والرقمية 

لدعم تجر�ة التعلم  �ش�ل منتظم.

توظف التقنيات ا��ديثة �ش�ل 

اس�با�� مع تخصيصها وفق 

احتياجات المتعلم�ن الفردية.

تــــــــــــــــــــوظيــــــــــــــــــــــــــف 

تقنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

ووسائل التعلم 

المناسبة 

التمـــــــــــــــــــــــــكن مــن 

المـــادة العلميـــــــة 

المادة تحتوي ع�� 

أخطاء علمية وغ�� 

محدثة.   

المادة العلمية ��يحة، 

ولكن غ�� شاملة وتفتقر إ�� 

التحديث والدقة �� �عض 

ا��وانب.

 المادة العلمية ��يحة

وشاملة

المادة العلمية دقيقة وشاملة و�س�ند 

إ�� مصادر موثوقة.

المادة العلمية دقيقة وشاملة 

ومحدثة بال�امل و�عتمد ع�� 

أحدث المصادر العلمية وتوظف 

التحليل والابت�ار �� تقديمها.

�عتمد ع�� اس��اتيجية 

واحدة دون تنو�ع.

�ستخدم عدد محدود من 

الاس��اتيجيات و�ش�ل غ�� 

فعال.

�ستخدم اس��اتيجيات 

تدر�س فاعلة ومتنوعة.

�ستخدم اس��اتيجيات متنوعة 

را�� احتياجات المتعلم�ن  
ُ
وفاعلة  ت

المختلفة. مع متا�عة النتائج.

�ستخدم اس��اتيجيات متنوعة 

را�� احتياجات المتعلم�ن  
ُ
وفاعلة  ت

المختلفة. مع متا�عة النتائج.

�شرك الأسرة �ش�ل 

محدود وغ�� منتظم. 

�شرك الأسرة �ش�ل 

دوري، ولكن دون وضوح 

�� الأدوار.

�شرك الأسرة �� خطط 

النمو والتعلم مع تحديد 

أدوار وا��ة.

يتم إشراك الأسرة �� خطط النمو 

والتعلم مع تحديد أدوار وا��ة ل�ل 

طرف مع توف�� دعم متواصل 

وتوجيھ مستمر للمتعلم�ن �ش�ل 

جما��.

يتم إشراك الأسرة �� خطط النمو 

والتعلم مع تحديد أدوار وا��ة 

ل�ل طرف مع توف�� دعم متواصل 

وتوجيھ مستمر ل�ل متعلم �ش�ل 

فردي وتوثيق إلك��و�ي للأثر، 

مساهمة �� تحقيق شرا�ات 

مستدامة.

استخـــــــــــــــــــــــــــدام 

اس��اتيجيات 

تدر�س فاعلة 

ومتنوعة

إشراك الأسرة �� 

خطط النمو التعلم 

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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ت�� ب�ئة �علمية 

آمنــــــــــــة ومعـــــــــــــززة 

للتطور النما�ي 

والتعلم

يظهر ا��د الأد�ى �� ��يئة 

ب�ئة �عليمية آمنة.

ت�� ب�ئة �عليمية آمنة إلا 

إ��ا تفتقر إ�� التحف�� ع�� 

التعلم.

ت�� ب�ئة �عليمية آمنة 

ومعززة للنمو والتعلم.

ت�� ب�ئة �عليمية آمنة ومعززة للنمو 

والتعلم ، وتوفر فرص متنوعة للتفاعل 

ب�ن المتعلم�ن  ترا�� ��ا احتياجا��م.

��ي�� ب�ئة آمنة تحفز ع�� التعلم 

والنمو وتدعم التفاعل والإبداع 

المتجدد، و�س�ثمر الممكنات 

ا��ديثة لتوليد ب�ئة �علم 

مستدامة وفعّالة.

توفر فرص للتفاعل 

�ش�ل محدود وغ�� 

منتظم.

توفر فرصًا مناسبة للتفاعل 

مع تنفيذ �عض الأ�شطة 

والمشار�ع ا��ماعية.

توفر فرص تفاعلية متنوعة 

ومستمرة �عزز اك�ساب 

المهارات النمائية المختلفة.

توفر فرص تفاعلية متنوعة 

ومستمرة �عزز اك�ساب المهارات 

النمائية المختلفة، مع تنفيذ أ�شطة 

ومشار�ع جماعية لتعز�ز النمو.

توفر فرص تفاعلية مبتكرة 

ومتنوعة �شمل جميع المتعلم�ن 

وتدعم التفك�� النقدي وحل 

المشكلات بما يحقق أثرًا �عليميًا 

مستدامًا.

توفيـــــــر فـــــرص 

متنوعة لدعم 

التفاعــــــلات �� ب�ئة 

التعلم

يتم تقييم �علم 

المتعلم�ن �ش�ل محدود 

وغ�� منتظم.

يتم تقييم المتعلم�ن 

بانتظام، ولكنھ يفتقر إ�� 

الأدوات والتفصيل.

يتم التقييم �ش�ل دقيق مع 

متا�عة مستمرة لاحتياجات 

المتعلم�ن باستخدام أدوات 

رصد وقياس احتياجات 

المتعلم�ن.

يتم التقييم  �ش�ل شامل ومستمر 

ومنتظم للمتعلم�ن باستخدام الأدوات 

لرصد وقياس احتياجات المتعلم�ن  

�ش�ل عام.

تم التقييم �ش�ل شامل وم���� 

باستخدام أدوات متقدمة، 

مع ���يص فردي ل�ل 

متعلم ووضع خطط مخصصة 

لتحس�ن أدائھ باستمرار.

تقــــــــــــــوّم �عـــــــــــــــــــــلم 

المـــــــتعلمـيــــــــــــــــــــــــــــن 

وتتابـــــع تقدمهم 

بانتظام

�س�ثمـــــــــــــر نتائج 

التقو�ـــــــــــــــــــــــم �� 

�عز�ـــــــــــــــــــــــز النمو 

والتعلم 

�ستخدم نتائج التقو�م 

�ش�ل محدود وغ�� منتظم 

لتعز�ز �عض جوانب النمو 

والتعلم.

�ستخدم نتائج التقو�م 

لتعز�ز التعلم مع معا��ة 

الفجوات التعليمية �ش�ل 

جز�ي وتقديم تحس�نات 

وا��ة �� الأداء التعلي��.

�ستخدم نتائج التقو�م 

بانتظام لتعز�ز النمو 

والتعلم، مع معا��ة 

الفجوات التعليمية �ش�ل 

فعال. 

�ستخدم نتائج التقو�م بانتظام 

لتعز�ز النمو والتعلم، مع معا��ة 

الفجوات التعليمية �ش�ل فعال 

وتقدم تحس�نات مستمرة وم��وظة 

�� أداء المتعلم�ن.

يتم اس�ثمار نتائج التقو�م �ش�ل 

شامل وم���� لتعز�ز النمو 

والتعلم، مع معا��ة دقيقة ��ميع 

الفجوات التعليمية، وتطو�ر خطط 

�عليمية مخصصة ل�ل متعلم 

تضمن تحس�ن الأداء باستمرار.

�شرك الأسرة �� نتائج 

التقو�م �ش�ل غ�� 

منتظم.

 يتم إشراك الأسرة �� 

خطط التقو�م ولا يوجد 

تواصل ب�ن المعلمة 

والأسرة �شأن تقدم 

الطفل.

يتم إشراك الأسرة �ش�ل 

دوري، مع توجيھ �عليمات 

عامة حول دورهم �� دعم 

تقو�م الطفل.

يتم إشراك الأسرة �ش�ل دوري، مع 

توجيھ �عليمات عامة حول دورهم �� 

دعم تقو�م الطفل، والمتا�عة 

المستمرة لمدى تنفيذ هذه التوج��ات.

�شرك الأسرة �ش�ل منتظم 

وفعّال، مع تحديد أدوار وا��ة 

لهم �� دعم خطط التقو�م، وتتم 

متا�عة تنفيذهم وتقديم التغذية 

الراجعة لهم بما �عزز شراكة 

مستدامة ب�ن الأسرة والمدرسة 

لدعم �علم �ل متعلم ع�� حدة.

�شرك الأسرة فـــــــي 

نتائــــــــــــــــــــــــــــــج التقو�م 
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تدعـــــــــــــم تحقيق 

مستو�ات الأداء 

المس��دفـــــــــــــة ل�ل متعلم

يتم متا�عة تقدم 

الأطفال �ش�ل غ�� 

منتظم.

يتم متا�عة تقدم 

الأطفال �ش�ل 

منتظم، مع تقديم 

دعم محدود وغ�� 

مخصص لتحس�ن 

مستو�ات الأداء 

الفردي.

يتم متا�عة تقدم الأطفال 

�ش�ل منتظم، مع تقديم 

دعم عام لتحس�ن الأداء، 

لكن الدعم لا �عا�� جميع 

الاحتياجات الفردية �ش�ل 

�افٍ.

يتم متا�عة تقدم الأطفال �ش�ل 

دوري وم����، مع تقديم دعم 

مخصص لمعا��ة معظم 

الفجوات �� الأداء الفردي 

لتحقيق مستو�ات الأداء 

المس��دفة.

تتم متا�عة تقدم �ل طفل �ش�ل 

دقيق ومستمر، مع تقديم دعم 

����� شامل �عا�� جميع 

الفجوات �� الأداء، مما يضمن 

تحقيق أو تجاوز المستو�ات 

المس��دفة مع توثيق الأثر وقياسھ 

دورً�ا.

�عز�ز مهارات المستقبل لدى 

المتعلم�ن با��د الأد�ى، ولا 

توجد أ�شطة أو برامج 

مخصصة لتطو�ر هذه 

المهارات.

يتم تقديم دعم محدود وغ�� 

منتظم لتنمية مهارات 

المستقبل، مع الاعتماد ع�� 

عزز 
ُ
أ�شطة تقليدية لا �

الإبداع أو التفك�� النقدي 

�ش�ل فعّال.

يتم �عز�ز مهارات المستقبل 

مثل التفك�� النقدي وحل 

المشكلات.

�عز�ز مهارات المستقبل �ش�ل 

م���� من خلال أ�شطة مخصصة 

(التفك�� النقدي، الإبداع، التعاون) 

ترا�� احتياجات المتعلم�ن.

يتم �عز�ز مهارات المستقبل �ش�ل 

شامل ومستمر، من خلال أ�شطة 

ركز ع�� التفك�� النقدي، 
ُ
مت�املة ت

والإبداع، وحل المشكلات، مع 

�� المتعلم�ن 
ُ
تصميم برامج متقدمة ت

لمتطلبات المستقبل المتغ��ة وتحقق 

أثرًا مستدامًا

تدعــــــــــــــــــــــــم مهارات 

المستقبــــــــــــــــــل لدى 

المتعلم�ن

 �عز�ز القيم والمبادئ لدى

 المتعلم�ن با��د الأد�ى ،

 ولا توجد أ�شطة أو

 ممارسات مخصصة

 لدعم السلوكيات

الإيجا�ي

�عز�ز القيم والمبادئ 

�ش�ل محدود وغ�� منظم، 

دون ر�ط وا�� ب�ن 

الأ�شطة اليومية والقيم 

الأخلاقية المس��دفة.

�عزز القيم والمبادئ من 

خلال أ�شطة محددة

تم �عز�ز القيم والمبادئ �ش�ل 

م���� ومنظم، من خلال أ�شطة 

وجھ نحو غرس 
ُ
صفية ولا صفية ت

القيم الإيجابية والسلوكيات 

الأخلاقية لدى المتعلم�ن.

عزز القيم والمبادئ �ش�ل شامل 
ُ
�

ومستمر، حيث ت�ون جزءًا 

أساسيًا من �افة الأ�شطة 

اليومية، و�تم غرسها بطرق مبتكرة 

ر�� السلوكيات ا��ميدة لدى 
ُ
ت

المتعلم�ن وتدعم تطبيقها �� 

حيا��م اليومية مع توثيق أثرها 

ع�� ال��صية والاتجاهات.

تدعم اك�ساب 

المتعلم�ن القيم 

والمبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادئ 

والاتجاهات
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داخل نطاق المدرسة

 نموذج تقييم أداء محضر ا��ت��

الوزن ال�س��عناصر التقييم
سلم التقدير

أداء الواجبات الوظيفية

التفاعل مع المجتمع الم��

التفاعل مع أولياء الأمور 

التنو�ع �� اس��اتيجيات التدر�س 

تحس�ن نتائج المتعلم�ن

أداء الواجبات الوظيفية

�عد خطة  يومية لأ�شطة المخت�� 

المعرفة بالأسس والمفاهيم الفنية 

يوفر المستلزمات اللازمة لأداء التجارب العلمية 

يل��م �سياسات وإجراءات السلامة المهنية 

يحضر و�جهز  المخت�� 

��يئة و�سليم الأجهزة المطلو�ة للمعلم�ن وتخز���ا بطر�قة سليمة

%10

%10

%5

%10

%10

%10

%5

%5

%5

%5

%5
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التقدير العام للأداء

�عد تقر�ر  أ�شطة ومهام  المخت�� الأسبوعية 

�عد تقار�ر  دور�ة عن حالة الأجهزة والمعدات 

%10

%10

نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المش��كة

عناصر التقييم وفق الأدوار والمسؤوليات

عناصر التقييم ا��اصة للمعلم المسند لھ عمل إضا�� 
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تفس�� عناصر التقييم ( محضر ا��ت�� )

المعلم  مع  بالتعاون  بالمخت��ات  المتعلقة  المدرسية  الأ�شطة  لتنفيذ  خطة  تصميم 
المختص.

التعليمية  الأجهزة  ب�شغيل  يتعلق  فيما  المخت��   �� والطلبة  للمعلم�ن  المساعدة  تقديم 
واستخدام المواد التعليمية عند ا��اجة لذلك.

تنفيذها من  يلزم  تتم بھ، وما  ال��  إعداد  الأدوات اللازمة لأ�شطة المخت�� والتجارب 
أجهزة ومواد �عليمية وتجه��ات مخت��ية، واتخاذ اللازم نحو توف��ها.

التفس��عنصر التقييم

 �عد خطة  يومية
 لأ�شطة ا��تبـــر

 المعرفــــــــــــــة بـــــــالأســـــــس
 والمفاهيـــــــــــــــم الفنيــــــــة

المستلزمات  يوفــــــــــــــــــر 
لأداء  اللازمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 التجـــــــــــــــارب العلمـيـــــة

التعليمية  والمواد  والأجهزة  الأدوات  باستخدام  الإرشادية  وال�شرات  اللوحات  إعداد 
المخت��ية، ومراجعة فحوصات للمخزون �ش�ل منتظم.

 يلــــــــــــ��م �سيــــــــــــاســــــات
 وإجراءات الســـــــلامة

 المهنية

تجه�� الب�ئة المخت��ية الآمنة داخل المخت��ات، وتنظيم المواد والأجهزة داخلها، وتخز���ا 
بالطر�قة السليمة، ومتا�عة نظاف��ا قبل و�عد الاستخدام.  يحضر و�جهز  ا��ت��

العم��، والتأكد من  الدرس  لتنفيذ  المطلو�ة  التعليمية  إعداد وتنظيم الأجهزة والمواد 
صلاحي��ا للاستخدام، و�سليمها للمعلم�ن �� الوقت المناسب، واستلامها م��م، والتأكد 

من نظاف��ا وتخز���ا �� الم�ان المناسب.

 ��يئة و�سليم الأجهزة
 المطلو�ــــــــة للمعلميـــــــن
بطر�قـــــــــــــــة  وتخز���ــــــــــــــــا 

سليمة

إعداد تقار�ر أسبوعية لأهم الأ�شطة والمهام ال�� س�تم إقام��ا �� المخت��ات ، وتوضيح 
وتدو�ن  والمخت��ات  بالمعامل  ا��اصة  والملفات  ال��لات  تنظيم  و   التحديات،  أهم 
البيانات والمعلومات عن موجودا��ا وتحدي��ا وفقا للإجراءات المعتمدة، وتدو�ن ما تم 

اس��لاكھ من أدوات مخت��ية أثناء إجراء التجارب والأ�شطة المعملية.

 �عد تقر�ر  أ�شطة
 ومهــــــــــــــــــام  ا��تبـــــــــــــر

 الأسبوعية

حاج��ا  مدى  وتحديد  والمعدات  والأجهزة  الأدوات  حالة  تو��  دور�ة  تقار�ر  إعداد 
للصيانة ورفعها للمختص�ن ومتا�ع��ا.

 �عد تقار�ر  دور�ة
 عن حالة الأجهزة

 والمعدات

تفس�� عناصر التقييم 
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�عــــــــــــــــــــــد خطــــــــــــــة  

يومية لأ�شطة 

ا��ت�� 

�عد قائمة للأ�شطة 

المخت�� اليومية.

�عد خطة للأ�شطة  المخت�� 

اليومية   غ�� معتمدة 

�عد خطة يومية معتمدة 

لأ�شطة المخت�� �عد خطة 

يومية معتمدة لأ�شطة 

المخت��.

�عد خطة يومية فعّالة للأ�شطة، 

متوافقة مع جدول المعلم�ن وتدعم 

س�� العملية التعليمية.

عد خطة بمن��ية علمية وا��ة، 

مت�املة، داعمة ��دول المعلم�ن، 

و�عمل ع�� تنفيذها بفعالية مع 

متا�عة الأثر وتطو�رها باستمرار.

�عرف ا��د الأد�ى من   

الأسس والمفاهيم الفنية.

الأسس  بمعرفــــــــــــــــــــة  ملم 

والمفاهيم الفنية و�ظهر ذلك 

من خلال ا��وار وتحليــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

المــــــــــــــــــــواقف المختلفة.

�عرف الأسس والمفاهيم 

الفنية  من خلال تطبيق 

المعرفة �� الأ�شطة 

المختلفة.

ملم  بالأسس والمفاهيم الفنية  

تتوافق مع احتياجات المعلم�ن 

والمتعلم�ن و�وظفها بفاعلية.

ملم بالأسس والمفاهيم الفنية 

و�قدم الدورات التدر��ية وورش 

العمل   للإسعافات الأولية والأمن 

والسلامة لأ��اب العلاقة 

بالت�سيق مع ا��هات المعنية مما 

�عزز الاستدامة و�ناء القدرات.

المعرفة بالأسس 

والمفــــــــــــــــــــــــــــاهيــــــــــــــم 

الفنية 

يحصر الاحتياجات من 

الأدوات والمستلزمات 

اللازمة لأداء التجارب 

العلمية فقط.

يوفر الأدوات والمستلزمات 

اللازمة �ش�ل غ�� منتظم  

لأداء التجارب العلمية.

يوفر الأدوات والمستلزمات 

اللازمة لأداء التجارب 

العلمية �ش�ل �افٍ.

يوفر الأدوات والمستلزمات اللازمة لأداء 

التجارب العلمية �ش�ل مستمر وملائم 

و�ضممن جاهز���ا لاستخدام المتعلم�ن.

يوفر الأدوات والمستلزمات اللازمة 

لأداء التجارب العلمية �ش�ل 

اس�با��  و�ضع ا��طط البديلة 

للطوارئ، بما �عزز استدامة 

العملية التعليمية دون انقطاع.

يوفر المستلزمات 

اللازمـــــــــــــــــــــــــــــــة لأداء 

التجارب العلمية 

يلتـــــزم �سياسات 

وإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات 

السلامة المهنيــــــــة 

 يل��م با��د الأد�ى  

�سياسات وإجراءات 

السلامة المهنية.

يل��م  بانتظام �سياسات 

وإجراءات السلامة المهنية 

دون توعية الآخر�ن.

يل��م �سياسات وإجراءات 

السلامة المهنية ووضع 

اللوحات وال�شرات 

الاس��شادية للاستخدام 

السليم للأدوات.  

يل��م دائمًا بالسياسات، و�تأكد من 

حفظ الأجهزة والمحاليل والأدوات �� 

أماكن مخصصة وآمنة.

يل��م بالسياسات �ش�ل شامل، 

و�تأكد من سلامة الأجهزة والمواد 

الكيميائية وصلاحي��ا، و�ضع خطة 

لإدارة المخاطر موثقة ومن��ية 

تضمن استدامة السلامة

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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12345

يحضــــــــــر و�جهـــــــــز  

ا��ت�� 

يحضر و�جهز   المخت��  عند 

الطلب.

�ش�ل  المخت��   يجهز  يحضر 

غ�� منتظم.

يحضر و�جهز  المخت�� بانتظام 

�ش�ل اس�با��.

و�تا�ع   
ً
دائما المخت��    و�جهز  يحضر 

قبل  والمواد  الأجهزة  و�رتب  نظافتھ  

و�عد الاستخدام.

يحضر و�جهز المخت��  بطر�قة 

اح��افية و�عد اللوحات وال�شرات 

الارشادية لاستخدام الأجهزة 

والأدوات و�طبق أنظمة متا�عة 

وتحس�ن مستمرة.

للمعلم�ن  الأجهزة   ي�� 

�ش�ل غ�� مكتمل.

ي�� الأجهزة  للمعلم�ن عند 

الطلب  ولا يخز��ا بطر�قة 

سليمة.

عند  للمعلم�ن  الأجهزة   ي�� 

بطر�قة  و�خز��ا  الطلب 

سليمة.

ي�� الأجهزة  للمعلم�ن و�خز��ا بطر�قة 

سليمة �ش�ل اس�با��، مع متا�عة 

جاهز���ا.

ه�� الأجهزة بأساليب مبتكرة 

تختصر الوقت وا��هد، و�ضمن 

تخز���ا وفق معاي�� السلامة، و�ضع 

ا بديلة عند ا��اجة.
ً
خطط

��يئــــــــــــــــة و�سليــــــم 

الأجهزة المطلو�ة 

للمـــعــلمـــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــن 

وتخز���ا بطر�قة 

سليمة

 �عد تقر�ر  الأ�شطة 

المخت�� والمهام  الأسبوعية 

�ش�ل غ�� منتظم.

�عد تقر�ر  لأ�شطة المخت�� 

والمهام  الأسبوعية بانتظام.

�عد تقار�ر أسبوعية تتضمن 

عرضًا للمهام المنفذة.

عد تقار�ر أسبوعية شاملة، مع توضيح 

التحديات والصعو�ات.

توثق  تحليلية  أسبوعية  تقار�ر  �عد 

وا��لول  والتحديات  الأ�شطة 

الأداء  تطو�ر   �� و�ساهم  المق��حة، 

واستدامتھ.

�عــد تقـر�ر  أ�شطـــة 

ومهـام  المـخــــــــــــتبــــر 

الأسبوعيـــــــــة 

�عد تقار�ر  دور�ة 

عن حالة الأجهزة 

والمعدات 

�عد  تقار�ر  دور�ة عن 

حالة الأجهزة والمعدات  

�ش�ل غ�� منتظم.

 �عد  تقار�ر  دور�ة عن حالة 

الأجهزة والمعدات  بانتظام.

عد تقار�ر عن حالة الأجهزة 

والمعدات، مع تحديد 

الأعطال أو الاحتياجات 

العامة.

عد تقار�ر دور�ة دقيقة، يو�� ف��ا 

حالة الأدوات والأجهزة و�حدد 

حاج��ا للصيانة و�رفعها ل��هات 

المختصة.

يتا�ع  ودقيقة،  شاملة  تقار�ر  �عد 

ا��لول  يقدم  الصيانة،  تنفيذ 

لضمان  الأثر  و�وثق  البديلة، 

استدامة الأجهزة والمعدات.

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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داخل نطاق المدرسة

نموذج تقييم أداء الموجھ الطلا�ي

الوزن ال�س��عناصر التقييم
سلم التقدير

أداء الواجبات الوظيفية

التفاعل مع المجتمع الم��

التفاعل مع أولياء الأمور 

يقدم التدخلات المناسبة لتعز�ز الانضباط

تقديم برامج تر�و�ة  لتعز�ز دافعية الطلبة للتعلم   

أداء الواجبات الوظيفية

إعداد خطة ل��امج التوجيھ الطلا�ي 

يصنف ا��الات و�قدم برامج الدعم المناسبة

�عزز القيم والسلوكيات للمتعلم�ن 

يقدم التدخلات النفسية والاجتماعية 

�ساعد المتعلم�ن ع�� التخطيط الم�� والتعلي�� 

�عزز  التفوق الدرا���  

%20

%5

%10

%5

%5

%5

%10

%10

%10

%5

%5

12345

التقدير العام للأداء

 والمعيدين
ً
5%يقدم تدخلات  تر�و�ة للمتأخر�ن دراسيا

5%توعية المتعلم�ن وأولياء امورهم بقواعد السلوك والمواظبة

نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المش��كة

عناصر التقييم وفق الأدوار والمسؤوليات

عناصر التقييم ا��اصة للمعلم المسند لھ عمل إضا�� 
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تفس�� عناصر التقييم ( الموجھ الطلا�ي)

تقديم برامج وممارسات داعمة للانضباط المدر���.

تقديم برامج نوعية لتنمية مهارات واتجاهات الطلبة نحو التعلم وفق خصائص النمو ل�ل مرحلة، 
ن�� مهارات واتجاهات الطلبة نحو التعلم.

ُ
مع التنو�ع �� أساليب تنفيذ ال��امج ال�� ت

تصميم خطة لل��امج مكتملة العناصر ومب�ية ع�� معلومات وتحليل لواقع العمل الفع��.

التفس��عنصر التقييم

 يقدم التدخلات المناسبة
لتعز�ز الانضباط

 تقديم برامج تر�و�ة  لتعز�ـز
   دافعيـــــــــــــة الطلبـــــــــــــة للتعلـــــــــم

 إعداد خطة ل��امج التوجيھ
 الطلا�ي

تقديم برامج نوعية بناءً ع�� تص�يف حالات الطلبة، وال��امج المناسبة ل�ل فئة.
 يصنف ا��الات و�قدم
برامج الدعــــم المناسبـــــــة

تجه�� الب�ئة المخت��ية الآمنة داخل المخت��ات، وتنظيم المواد والأجهزة داخلها، وتخز���ا بالطر�قة 
السليمة، ومتا�عة نظاف��ا قبل و�عد الاستخدام.

 يحضر و�جهز  ا��ت��

تزو�د الطلبة وم�سو�ي المدرسة بالقيم والسلوكيات الإيجابية، والعمل ع�� �عز�زها.  �عزز القيـــم والسلوكيات
 للمتعلم�ن

للطلبة  والاجتماعية  النفسية  المشكلات  من  وا��د  للوقاية  فعالة  فنية  اس��اتيجيات  استخدام 
التحو�ل ل��هات ذات العلاقة  الرعاية الطلابية)    - التوجيھ ا��م��   - ا��الة  - دراسة  (المقابلة 

و�مارس التدخل الفردي وا��م��.

 يقدم التدخلات النفسية
 والاجتماعية

الميول  مقاي�س  وتطبيق  لذلك.  المنظمة  الأدلة  وفق  والم��  التعلي��  التوجيھ  برامج  تنفيذ 
ميولهم  وفق  المناسبة  للتخصصات  وتوج��هم  وميولهم  الطلبة  قدرات  لاك�شاف  والاتجاهات 
وقدرا��م، وتزو�دهم بالمفاهيم ال��يحة نحو العمل الم�� ومهارات التخطيط للمستقبل التعلي�� 

والم�� والف��.

 �ساعــــــــــــــــد المتعلمــــــــــ�ن عـــــــــ��
 التخطيط الم�� والتعلي��

تقديم برامج وممارسات  نوعية بناءً ع�� تحليل نتائج الطلبة وتحديد مستواهم؛ لتعز�ز  المتفوق�ن 
وتحف��  التفوق لدى بقية الطلبة.

  �عزز  التفوق الدرا���

التحصيل  مستوى  من  للرفع  الطلاب؛  تحليل  نتائج  ع��  بناء  مناسبة  وممارسات  برامج  تقديم 
الدرا��� لدى الطلبة.

 يقـــــــــــــــــــــــــدم تدخـــــــــــــــلات  تر�و�ــــــــــــة
 والمعيدين

ً
للمتأخر�ن دراسـيا

�شر قواعد السلوك والمواظبة �� المجتمع المدر��� والمح��.  توعية المتعلم�ن وأولياء الأمور
بقــــــــواعد السلـــــوك والمــــــــواظبة

تفس�� عناصر التقييم 
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1234

يقدم التدخلات 

المناسبة لتعز�ز 

الانضباط

 يقدم ا��د الأد�ى من 

التدخلات  ال��بو�ة 

للمتعلم�ن متكرري التأخر 

الصبا�� ومتكرري 

الغياب.

يقدم تدخلات  تر�و�ة 

للمتعلم�ن متكرري التأخر 

الصبا�� ومتكرري الغياب  

دون الرجوع إ�� الأدلة 

الإرشادية.

يقدم تدخلات  تر�و�ة 

للمتعلم�ن متكرري التأخر 

الصبا�� ومتكرري الغياب  

بالرجوع إ�� الأدلة الإرشادية.

يقدم تدخلات  تر�و�ة للمتعلم�ن 

متكرري التأخر الصبا�� ومتكرري 

 الفروق 
ً
الغياب  �ش�ل فردي  مراعيا

الفردية ب�ن المتعلم�ن  و�الرجوع إ�� 

الأدلة الإرشادية. 

�شرك ا��هات ذات العلاقة 

والمتخصصة �� تقديم  

التدخلات ال��بو�ة  للمتعلم�ن 

متكرري التأخر الصبا�� 

ومتكرري الغياب. و�ق�س أثرها 

ع�� الانضباط المدر��� �ش�ل 

مستدام.

- يقوم ب�نفيذ مهام 

محدودة وأساسية فقط.

- �عتمد ع�� خطط جاهزة 

دون دراسة لاحتياجات 

الطلبة.

- يقدم برامج أو أ�شطة 

تر�و�ة لتعز�ز دافعية الطلبة 

للتعلم غ�� مب�ية ع�� 

دراسة، واقعهم ودون خطط 

وا��ة.

- يخطط و�نفذ برامج 

إرشادية مب�ية ع�� دراسة 

واقع الطلبة.

- يتا�ع تقدم الطلبة �ش�ل 

دوري و�قدم �غذية راجعة.

- يتعاون مع المعلم�ن وأولياء 

الأمور �� حل المشكلات. 

- ينوع �� برامجھ وأساليبھ (ورش، 

لقاءات، مبادرات، متا�عة فردية).

- يرا�� الفروق الفردية و�قدم دعمًا 

خاصًا للطلبة المحتاج�ن.

- يق�س أثر برامجھ و�طورها بناءً ع�� 

النتائج.

- ير�ط ال��امج بالقيم والمهارات 

ا��ياتية.

- ي�تكر مبادرات نوعية ومستدامة 

�عزز الدافعية لدى الطلبة.

- �شرك الطلبة �� تصميم وتنفيذ 

ال��امج.

- �عقد شرا�ات مع مؤسسات 

مجتمعية لدعم برامجھ.

- �ستخدم أدوات علمية لقياس 

الأثر و�طبق التحس�ن المستمر.

تقديــــــــــــم برامــــــــــــج 

تر�و�ــــــــــــة  لتعز�ــــــز 

دافعيـــــــة الطلبـــة 

للتعلم   

ُ�عد خطة ل��امج التوجيھ 

الطلا�ي دون ���يص 

الواقع أو مراعاة 

احتياجات المتعلم�ن.

ُ�عد خطة ل��امج التوجيھ 

الطلا�ي بناءً ع�� ���يص 

الواقع  واحتياجات 

المتعلم�ن.

ُ�عد خطة ل��امج التوجيھ 

الطلا�ي بناءً ع�� ���يص 

الواقع واحتياجات 

المتعلم�ن، و�غطي �افة 

الفئات المس��دفة.

ُ�عد خطة ل��امج التوجيھ الطلا�ي بناءً 

ع�� ���يص الواقع واحتياجات 

المتعلم�ن، و�غطي �افة الفئات 

المس��دفة مع مراعاة الفروق الفردية 

بي��م. وُ�قيمها بانتظام باستخدام 

أدوات تقييم علمية،  و�تم تحس�ن 

وتطو�ر ال��امج بناءً ع�� التغذية 

الراجعة لتحس�ن النتائج واستدامة 

الأثر.

ي�تكر نماذج خطط متقدمة 

لل��امج وا��دمات الإرشادية، أو 

يقود مبادرات لتطو�ر خطط 

ال��امج وا��دمات الإرشادية 

عتمد كنموذج يحتذى بھ �� 
ُ
و�

التخطيط والتنفيذ ع�� مستوى 

المدرسة أو الإدارة التعليمية، أو 

 يتمثل �� 
ً
 مستداما

ً
يحقق أثرا

انخفاض المشكلات السلوكية.

إعــــــــــــداد خطــــــــــــة 

ل��امـــــــج التوجيھ 

الطلا�ي 

يصنف ا��ـــــالات 

و�قــــــــــــدم برامــــــــــــج الدعم 

المناسبة

 يصنف حالات وفئات 

جميع المتعلم�ن دون 

استخدام أدوات علمية أو 

دراسة الواقع.

يصنف حالات وفئات 

المتعلم�ن �عد دراسة الواقع 

و�استخدام أدوات علمية.

يصنف حالات وفئات 

المتعلم�ن �عد دراسة الواقع 

و�استخدام أدوات علمية 

و�قدم الدعم المناسب ل�ل 

فئة وفق احتياجا��ا.

يوظف اس��اتيجيات  إرشادية 

متنوعة ( إرشاد فردي مباشر وغ�� 

مباشر , والإرشاد ا��م�� , الإرشاد 

باللعب ................ بحسب مدارس 

علم النفس )  مرا�� الفروق الفردية 

وا��صائص العمر�ة واحتياجات 

المرحلة 

يبادر �� مشاركة خ��اتھ مع الزملاء 

لتحس�ن العملية الإرشادية .

ي�تكر أساليب وأدوات �سهم �� رفع 

و�� أولياء الأمور بطرق الإرشاد 

الطلا�ي لدعم ومساندة أبنا��م.

يحقق شراكة اس��اتيجية 

مستدامة ب�ن المدرسة والمؤسسات 

الأهلية وا���ومية المتخصصة لها 

أثر ملموس �� ال��ة النفسية 

والاجتماعية للطلبة وتطورهم 

ال��ص والاجتما��

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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سلم التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم ( الموجھ الطلا�ي)

12345

�عزز القيــم 

والسلوكيـــات 

للمتعلم�ن 

يختار قيم عشوائية غ�� 

مب�ية ع�� احتياجات 

المتعلم�ن و�قوم بتعز�زها.

�عزز القيم والسلوكيات 

الإيجابية للمتعلم�ن �ش�ل 

غ�� منتظم.

يختار القيم وفق دراسة 

سلوكيات المتعلم�ن وفق 

الفروق الفردية  للمتعلم�ن 

واحتياجا��م  �عد دراسة 

سلوكيا��م.

 و�عززها �ش�ل عام ل�افة 

الطلبة.

يقيم �ش�ل دوري أثر أساليب التعز�ز 

ع�� سلوكيات الطلبة، و�طورها 

باستمرار لتحقيق أثر مستدام وموثق.

ي�تكر أساليب جديدة ومتنوعة 

لتعز�ز القيم والسلوكيات الإيجابية 

للمتعلم�ن وفق المراجع العلمية

يقود مبادرات نوعية (ورش، 

بحوث، شب�ات �علم) يتم ت�ن��ا 

ع�� نطاق أوسع كممارسات 

مرجعية لتعز�ز القيم والسلوكيات 

الإيجابية و�تم اعتمادها.

 يقدم معا��ات تر�و�ة 

للمشكلات النفسية أو 

الاجتماعية  ال�� تواجھ 

المتعلم�ن �ش�ل غ�� 

منتظم. 

يقدم معا��ات تر�و�ة 

للمشكلات النفسية أو 

الاجتماعية  ال�� تواجھ 

المتعلم�ن و�الرجوع إ�� الأدلة 

الإرشادية و�را�� الفروق 

الفردية.

يقدم معا��ات تر�و�ة 

متنوعة (كتابية، الك��ونية) 

و�بادر �� اق��اح تحس�نات 

�� المعا��ات ال��بو�ة بناء 

ع�� نتائجها.

-يوظف معا��ات ترتبط 

بأهداف التوجيھ الطلا�ي 

و�حرص ع�� استخدام 

أدوات تحليلھ وتقنية لت�بع 

تقدم المتعلم�ن بانتظام.

-يدمج ب�ن أنواع وأساليب 

المعا��ات �ش�ل متوازن 

مما يحقق نتائج أك�� جودة 

واستدامة.

-�شارك المعلم�ن نتائج 

المعا��ات و�ق��ح خططا 

عملية لتحسي��ا بناء ع�� 

نتائجها.

يقدم معا��ات تر�و�ة للمشكلات  

النفسية أو الاجتماعية  ال�� تواجھ 

 
ً
المتعلم�ن �ش�ل فردي  مراعيا

الفروق الفردية ب�ن المتعلم�ن  

و�الرجوع إ�� الأدلة الإرشادية.

يطور أدوات للمعا��ات رقمية 

أو ورقية جديدة و�تم اعتمادها 

�� المدرسة أو إدارة التعليم.

-يقود مبادرات نوعية �� 

المدرسة لتحس�ن المعا��ات 

ال��بو�ة للمشكلات النفسية 

والاجتماعية و�تم اعتمادها

-يحقق أثر نوعيا مستداما من 

خلال تحليل البيانات وتحو�لها 

إ�� اس��اتيجيات قابلة للتنفيذ 

ع�� مستوى المدرسة.

يقدم التدخلات 

النفسيــــــــــــــة 

والاجتماعية 

 يقدم دعم أو إرشاد 

محدود للمتعلم�ن فيما 

يتعلق بالتخطيط 

التعلي�� أو الم��.

يقدم معلومات محدثة 

وشاملة حول المسارات 

التعليمية والمهنية المتاحة 

مع توف�� اس�شارات فردية 

حسب احتياجات �ل 

متعلم والاستعانة ب�تائج 

مقاي�س الميول المهنية.

�شرك المتعلم�ن �� 

التخطيط لمستقبلهم 

التعلي�� والم�� و�مك��م من 

اتخاذ قرارات مس�ن��ة من 

خلال خطط ��صية قابلة 

للتنفيذ وقياس الأثر.

يبادر ب�نظيم أو ت�سيق أ�شطة مهنية 

(ورش، لقاءات) �عزز من التعاون 

ا��ما��.

-�سهم �� معا��ة التحديات المهنية 

المش��كة ع�� اق��اح حلول عملية 

وتبادل أفضل الممارسات.

-ي�تكر برامج نوعية تدمج ب�ن 

أساليب التقنية والمحا�اة الواقعية 

والتوجيھ ال����� �ساعد 

المتعلم�ن �� تحديد مستقبلهم 

التعلي�� والم��

- يقود مبادرات نوعية (ورش، 

بحوث، شب�ات �علم) يتم ت�ن��ا 

ع�� نطاق أوسع كممارسات 

مرجعية و�تم اعتمادها.

- يمثل المدرسة/الإدارة �� 

الفعاليات والمؤتمرات التعليمية 

كمصدر إلهام وخ��ة متم��ة، و�نقل 

أثر مشاركتھ لتطو�ر المجتمع الم��.

�ســــاعــــــــــــــــــد 

المتعلمـــــــــــــــ�ن ع�� 

التخطيط الم�� 

والتعلي�� 

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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سلم التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم ( الموجھ الطلا�ي)

12345

�عزز  التفـــوق 

الدرا���  

يقدم برامج  أو خدمات 

��دف إ�� �عز�ز التفوق 

الدرا��� �ش�ل غ�� 

منتظم . 

يقدم برامج وخدمات لتعز�ز 

تفوق المتعلم�ن الدرا��� 

تفتقر للتنوع و�عز�ز مهارا��م 

أو دراسة المشكلات ال�� 

�ع��ضهم. 

يقدم التعز�ز ��ميع 

المتفوق�ن  بطر�قة مناسبة 

وفعالة و�ش�ل منتظم ودعما 

إضافيا للمتفوق�ن الذين 

يواجهون مشكلات.

-يوظف اس��اتيجيات �عز�ز متنوعة 

ترا�� الفروق الفردية ب�ن الطلبة. 

-يطبق بفاعلية التعز�ز النو�� و�قدم 

ال��امج الإثرائية لز�ادة كفاءة 

المتفوق�ن.

-�عا�� التحديات ال�� تواجھ المتفوق�ن 

وتدعم استمرار تفوقهم.

-ي�تكر أساليب �عز�ز جديدة 

مب�ية ع�� البحوث ال��بو�ة 

والأدلة و�تم اعتمادها كنموذج 

داخل المدرسة.

-يقود مبادرات نوعية أو برامج 

تدر��ية للمعلم�ن مما ي��ك أثر 

مستدام.

-يطور برامج �عز�ز التفوق 

مبتكرة و�تم اعتمادها داخل 

المدرسة.

تر�و�ة  تدخلات   يقدم   

التأخر  متكرري  للمتعلم�ن 

الغياب   ومتكرري  الصبا�� 

الأدلة  إ��  الرجوع  دون 

الإرشادية.

يقدم تدخلات  تر�و�ة 

للمتعلم�ن متكرري التأخر 

الصبا�� ومتكرري الغياب  

 الفروق 
ً
�ش�ل فردي  مراعيا

الفردية ب�ن المتعلم�ن  

و�الرجوع إ�� الأدلة 

الإرشادية.

�شرك ا��هات ذات العلاقة 

والمتخصصة �� تقديم  

التدخلات ال��بو�ة  

للمتعلم�ن متكرري التأخر 

الصبا�� ومتكرري الغياب. 

و�ق�س أثرها ع�� الانضباط 

المدر��� �ش�ل مستدام.

-�سهم بفاعلية �� �عز�ز قيم 

الانضباط والولاء ب�ن الطلبة.

-�عا�� التحديات �ش�ل اس�با�� 

 عملية قابلة للتطبيق 
ً

و�ق��ح حلولا

لتحس�ن و�عز�ز الانضباط. 

-يمثل قدوة �� الال��ام والانضباط، 

و��تكر ممارسات لتعز�ز الولاء 

عتمد كنموذج يحتذى بھ.
ُ
والانتماء �

-ي�تكر ممارسات أو آليات عمل 

عزز الال��ام والانضباط، 
ُ
جديدة �

و�تم ت�ن��ا كنماذج يحتذى ��ا 

داخل المدرسة أو الإدارة التعليمية.

-يقود مبادرات نوعية أو مشروعات 

حدث أثرًا ملموسًا �� 
ُ
مستدامة ت

رفع كفاءة الأداء ا��ما�� �� الال��ام 

والانضباط وتحقيق قيمة مضافة 

للمجتمع التعلي��. 

يقدم تدخلات  

تر�و�ة للمتـــأخر�ن 

 والمعيدين
ً
دراسيــــا

توجد جهود محدودة 

لتوعية المتعلم�ن بقواعد 

السلوك والمواظبة ، مع 

ضعف التواصل مع  

أولياء الأمور لبيان أهمية 

�عز�ز  السلوك  الإيجا�ي 

والمواظبة.

توجد جهود  لتوعية 

المتعلم�ن بقواعد السلوك 

والمواظبة والتواصل غ�� 

المنتظم  مع أولياء الأمور 

للتأكيد ع�� أهمية  �عز�ز 

السلوك الإيجا�ي والمواظبة.

يتم إرسال معلومات وا��ة 

حول القواعد الأساسية 

للسلوك والمواظبة، مع 

���يع المتعلم�ن وأولياء 

الأمور ع�� الال��ام ��ا 

و�استخدام قنوات متنوعة  

للتواصل مع أولياء الأمور.

يقدم ورش عمل للتوعية بقواعد 

السلوك والمواظبة �س��دف المتعلم�ن 

وأولياء أمورهم �ش�ل دوري ومنتظم.

التواصل اس�با�� مع أولياء الأمور 

بناءً ع�� متا�عة المؤشرات 

السلوكية (السلبية للمعا��ة – 

والإيجابية للتعز�ز)، بما �عزز 

شراكة فعّالة ودائمة ب�ن المدرسة 

والأسرة.

توعية المتعلم�ن 

وأولياء امورهم 

بقـواعد السلـوك 

والمواظبـــة

سلالم التقدير لعناصر التقييم
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داخل نطاق المدرسة

 نموذج تقييم أداء وكيل المدرسة

سلم التقديرالوزن ال�س��عناصر التقييم

أداء الواجبات الوظيفية

التفاعل مع المجتمع الم��

التفاعل مع أولياء الأمور 

مرن وقادر ع�� تنفيذ أعمالھ �� ظل ظروف العمل المختلفة

يدعم و�شارك �� المبادرات النوعية

أداء الواجبات الوظيفية

يتخذ إجراءات تر�و�ة تحقق الانضباط المدر���

يدير الموارد �� المدرسة بكفاءة

�شارك �� إعداد خطة للتطو�ر الم��

يقدم التغذية الراجعة و�تا�ع تحقق مؤشرات الأداء الوظيفي

يدعم تنفيذ برامج التطو�ر الم��

يقيم أداء م�سو�ي المدرسة

%5

%5

%5

%10

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

12345

التقدير العام للأداء

ينفذ إجراءات علمية لتحس�ن نتائج التعلم

�شارك �� إعداد ا��طط المدرسية اللازمة

يتا�ع تنفيذ ا��طط المدرسية بمختلف أنواعها 

%15

�سهم �� تحس�ن مستوى أداء المدرسة

.ي�� الفرص والإم�انات الداعمة لمشاركة الطلاب �� الأ�شطة الصفية وغ�� الصفية

يتا�ع  �عز�ز السلوك الإيجا�ي للطلاب

ي�� ب�ئة مدرسية آمنة ومحفزة ع�� التعلم

يوظف المنصات الرقمية وتطبيقا��ا المعتمدة �� دعم علميات التعليم والتعلم. 

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المش��كة

عناصر التقييم وفق الأدوار والمسؤوليات

عناصر التقييم ا��اصة للمعلم المسند لھ عمل إضا�� 
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داخل نطاق المدرسة

نموذج تقييم أداء مدير المدرسة

سلم التقديرالوزن ال�س��عناصر التقييم

أداء الواجبات الوظيفية

التفاعل مع المجتمع الم��

التفاعل مع أولياء الأمور 

مرن وقادر ع�� تنفيذ أعمالھ �� ظل ظروف العمل المختلفة

يدعم و�شارك �� المبادرات النوعية

أداء الواجبات الوظيفية

يتخذ إجراءات تر�و�ة تحقق الانضباط المدر���

يدير الموارد �� المدرسة بكفاءة

�عد خطة للتطو�ر الم��

يقدم التغذية الراجعة و�تا�ع تحقق مؤشرات الأداء الوظيفي

يدعم تنفيذ برامج التطو�ر الم��

يقيم أداء م�سو�ي المدرسة

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

%5

12345

التقدير العام للأداء

ينفذ إجراءات علمية لتحس�ن نتائج التعلم

�عد ا��طط المدرسية اللازمة

يتا�ع تنفيذ ا��طط المدرسية بمختلف أنواعها 

%15

�سهم �� تحس�ن مستوى أداء المدرسة

.ي�� الفرص والإم�انات الداعمة لمشاركة الطلاب �� الأ�شطة الصفية وغ�� الصفية

يتا�ع  �عز�ز السلوك الإيجا�ي للطلاب

ي�� ب�ئة مدرسية آمنة ومحفزة ع�� التعلم

يوظف المنصات الرقمية وتطبيقا��ا المعتمدة �� دعم علميات التعليم والتعلم. 

%10

%5

%5

%5

%5

%5

%5

نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المش��كة

عناصر التقييم وفق الأدوار والمسؤوليات

عناصر التقييم ا��اصة للمعلم المسند لھ عمل إضا�� 
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تفس�� عناصر التقييم ( وكيل / مدير  المدرسة)

المبادرات النوعية

 التطو�ر الم��

يقدم التغذية الراجعة
و�تا�ع تحقق مؤشرات

الأداء الوظيفي

المبادرات ال�� �سهم �� رفع مستوى الأداء التعلي��، وتحقق المس��دفات الاس��اتيجية، 
وتحقيق �غي�� إيجا�ي.

يدعم و�شارك �� التجارب والمشروعات �� مجال تخصصھ الإشرا��.▪
يقوّم التجارب والمشروعات الواردة من المدارس.▪
�عد تقار�ر حول التجارب والمشروعات القابلة للتطبيق �� الميدان ال��بوي.▪
�سهم �� �شر التجارب والمشروعات المتم��ة �� الميدان.▪
يوظف التقنية �� التواصل، ومتا�عة، و�شر التجارب، والمشروعات.▪
يق��ح البدائل لتحس�ن المنتج وتطو�ره.▪
ي�تكر حلول إبداعية ومبادرات إيجابية ومشار�ع تر�و�ة وفق من��ية علمية مقننة ▪

�ساهم �� ا��د من الصعو�ات والتحديات ال�� يواجهها الإشراف ال��بوي.

يدعم تنفيذ برامج التطو�ر الم�� للمس��دف�ن و�قيمها و�طورها.▪
وفق ▪ المستمر   الم��  الأداء  لتطو�ر  وا��ة  أهدافٍ  وضع  ع��  المعلم�ن  �ساعد 

احتياجا��م �� ضوء المعاي�� المهنية، والمساعدة �� وضع ا��طط المناسبة لتحقيقها 
وتطبيقها من أجل تحس�ن أدا��م.

يطور أداءه الم�� ع�� نحو مستمر.▪
▪ �� التطو�ر  وجوانب  القوة  نقاط  و�حدد  للمعلم�ن  الأداء  تقييم  مخرجات  يحلل 

ا��انب الم�� من أجل �عز�ز الإيجابيات ومعا��ة القصور �� الأداء.
ا للتطو�ر بال�شارك مع المعني�ن بالميدان التعلي��.▪

ً
يضع خطط

�شارك ا��هة المختصة ل��شيح المعلم�ن للالتحاق بال��امج التدر��ية.▪
يقدم �غذية راجعة بناءة للمعلم�ن و�سهل عمليات توظيفها لتطو�ر أدا��م.▪
يقوّم ال��امج التدر��ية و�ق�س أثرها.▪
�عد ملفات الإنجاز بنوع��ا الور�� والإلك��و�ي، و�وظفها لمتا�عة أداء المعلم�ن.▪

الوظيفة  شاغل  أحرزه  الذي  التقدم  �سبة  وقياس  السابقة  الف��ة  أداء  مراجعة 
المس��دفات  تحقيق  تدعم  إجراءات  ع��  والاتفاق  التحديات  ومناقشة  التعليمية 
المطلو�ة إزالة المعوقات ال�� تواجهھ و�عز�ز السلوكيات الفعالة لتحقيق مؤشرات الأداء 

المطلوب منھ.

التفس��عنصر التقييم

تفس�� عناصر التقييم 
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تفس�� عناصر التقييم ( وكيل / مدير  المدرسة)

يقيّم أداء
م�سو�ي المدرسة

ينفذ إجراءات علمية
لتحس�ن نتائج التعلم

ا��طط المدرسية

الوظيفي ▪ التقو�م  مصادر  ع��  اس�نادا  علمية  بأساليب  مرؤوسيھ  أداء  يقوم 
وأدواتھ.

ما تقوم بھ ا��هة من إجراءات لتقييم أداء الموظف خلال ف��ة زمنية محددة بما ▪
يمك��ا من اتخاذ القرارات المناسبة من ترقيات وم�افئات أو جزاءات ع�� الموظف 

�عرف المتطلبات المهار�ة لتقو�م أداء المرؤوس�ن، وكيفية استخدامها.
الأداء ▪ تطو�ر   �� نتائجها  و�وظف  التقو�م،  عملية   �� متنوعة  أدوات  �ستخدم 

التعلي��.
ا وتقو�مًا).▪

ً
ا وتنفيذ

ً
يلاحظ أداء المرؤوس�ن (تخطيط

���ع المرؤوس�ن ع�� ممارسة التقو�م الذا�ي وتوظيفھ �� تحس�ن الأداء الم��.▪
التحس�ن ▪ عمليات  لدعم  وتوظيفها  التقو�م  لعملية  المرؤوس�ن  ممارسة  يقوّم 

المستمر لنواتج التعلم.

عملية من��ية تقوم ع�� أسس علمية ل���يص أداء المتعلم�ن وتص�يف مستو�ا��م، 
وتفس�� النتائج ال�� �ساعد �� توجيھ القرار ��دف تقديم المعا��ات ال��بو�ة. 

التعليم  عمليات  وتطو�ر  ومهارا��م،  معارفهم  وتنمية  دراسيًا،  المتعلم�ن  نمو  ورصد 
والتعلم والتواصل مع أولياء الأمور.

الموارد  إدارة  خلال  من  ا��طط  تلك  وتنفيذ  المدرسية  ا��طط  إعداد   �� �شارك 
والأ�شطة و�وجھ ا��هود نحو تحقيق اس��اتيجيات الوزارة، و��يئة الفرص والإم�انات 
الداعمة لمشاركة الطلاب �� الأ�شطة الصفية وغ�� الصفية من خلال توظيف المنصات 
الرقمية المعتمدة �� الوزارة ال�� تدعم عمليات التعليم والتعلم، لتعز�ز فاعلية المدرسة 

وتحس�ن الأداء التعلي��.

التفس��عنصر التقييم

ي�� ب�ئة مدرسية آمنة
 ومحفزة ع�� التعلم

�س�� لتحقيق  جودة عناصر الأمن والسلامة؛ لتمك�ن مجتمع المدرسة بمختلف فئا��م 
لدى  المس��دفة  التعلم  لنواتج  العالية  والتوقعات  التعليمية  الأهداف  تحقيق  من 

المتعلم�ن.

تفس�� عناصر التقييم 
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 مرن وقادر ع�� تنفيذ

 أعمالھ �� ظل ظروف

العمل ا��تلفة

مرن وقادر ع�� تنفيذ 

أعمالھ �ش�ل محدود �� 

ظل ظروف العمل 

المختلفة.

مرن وقادر ع�� تنفيذ 

أعمالھ �� ظل ظروف 

العمل المختلفة و�طلب 

دعم من الآخر�ن.

مرن وقادر ع�� تنفيذ 

أعمالھ �� ظل ظروف 

العمل المختلفة و�طلب 

دعم  من الآخر�ن.

�عيد تنظيم الأعمال �سرعة 

عند حدوث �غي��ات (مثل 

غياب معلم�ن أو خلل �� 

الموارد) دون التأث�� ع�� س�� 

العملية التعليمية.

يضع بدائل �شغيلية مبكرة 

للتعامل مع الطوارئ 

المدرسية (مثل خطط بديلة 

ل��داول أو الإشراف).

يحافظ ع�� ا�سيابية 

وانضباط العمل اليومي 

رغم الضغوط والظروف 

الاست�نائية. 

ي�تكر آليات لاس�ثمار 

الأنظمة أو بروتو�ولات 

لإدارة الأزمات والأحداث 

الطارئة (مثل دليل داخ�� 

أو آلية محا�اة للأزمات) 

و�تم ت�ن��ا كنموذج.

يقود الفر�ق المدر��� �� 

مواقف معقدة بحزم 

ومرونة، و�حول الأزمات 

إ�� فرص لتحس�ن الأداء.

يحقق أثرًا مستدامًا 

يتمثل �� قدرة المدرسة 

ع�� الاستمرار وتحقيق 

نتائج �عليمية وانضباطية 

عالية رغم التحديات. 

 وكيل / مدير

مدرسة

سلالم التقدير لعناصر التقييم

 يدعم المبادرات النوعية

 دعم شك�� أو متا�عة

 عامة للمبادرات دون

 مشاركة فعلية أو دور

 مؤثر

�شارك �ش�ل جز�ي �� 

تنفيذ المبادرات و�قتصر 

دوره ع�� الدعم الإداري 

أو اللوجس�� دون 

متا�عة للأثر

 يدعم و�شارك �� تنفيذ

 المبادرات النوعية ال��

 �سهم �� تحس�ن التعلم

 والانضباط و�قوّم

 المبادرات و�ق��ح

 تحس�نات عملية لرفع

كفاء��ا

�شارك بفاعلية �� تنفيذ 

مبادرات تر�و�ة �سهم �� 

تحس�ن نتائج التعلم أو 

الانضباط داخل المدرسة.

يقوّم المبادرات و�ق��ح بدائل 

عملية لتحس�ن جدواها 

ورفع أثرها ع�� الميدان 

ال��بوي.

يوظف التقنية بفاعلية �� 

متا�عة المبادرات و�شرها، 

و�شارك �� ت�س�� تبادل 

الممارسات النا��ة ب�ن 

المدارس

ي�تكر مبادرات أو حلول 

تر�و�ة نوعية وفق 

سهم �� 
ُ
من��ية علمية �

معا��ة تحديات قائمة 

حدث �غي�ً�ا ملموسًا.
ُ
وت

يقود مبادرات اس��اتيجية 

تتجاوز مدرستھ لتُعتمد 

كنموذج ع�� مستوى 

الإدارة أو الميدان ال��بوي.

�سهم �� �شر التجارب 

المتم��ة ع�� تقار�ر أو 

مؤتمرات أو منصات 

مهنية، وُ�عزز م�انة 

المدرسة كمركز تم�� 

تر�وي.

 يدعـــــــم و�شـــــــــارك ��

المبادرات النوعيــــــــة

 وكيل / مدير

مدرسة
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يدير الموارد ال�شر�ة  

�� المدرسة �ش�ل غ�� 

منتظم.

يوزع المهام ب�ن أعضاء 

الهيئة التعليمية 

والإدار�ة  �� المدرسة 

بدون تخطيط.

يدير الموارد �� المدرسة 

و�وزع المهام ب�ن أعضاء 

الهيئة التعليمية 

والإدار�ة  �� المدرسة 

وفق خطة مسبقة.

يطور آليات عملية ل��شيد 

استخدام الموارد (مثل 

إعادة جدولة القوى 

ال�شر�ة أو إعادة توز�ع 

التجه��ات) بما يدعم جودة 

التعليم والانضباط.

�عا�� حالات الهدر أو سوء 

الاستخدام فورًا بإجراءات 

ت��يحية عملية.

يرفع كفاءة الاستفادة من 

الموارد المتاحة لتحقيق أثر 

مباشر �� تحس�ن ب�ئة 

التعلم.

ي�تكر آليات لاس�ثمار الأنظمة 

أو أدوات (رقمية أو تنظيمية) 

لإدارة الموارد ترفع الكفاءة 

عتمد كنموذج �� المدرسة.
ُ
و�

يقود مبادرات مستدامة 

لاس�ثمار الموارد (شرا�ات، 

مصادر بديلة) تحقق 

استقلالية المدرسة وفاعلي��ا.

يحقق أثرًا نوعيًا يتمثل �� 

خفض ت�اليف ال�شغيل 

وتحس�ن مخرجات التعلم 

والانضباط، ُ�ع��ف بھ �� 

تقار�ر التقييم ا��ار��.
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�شارك �ش�ل محدود �� 

الإجراءات ال��بو�ة 

المتخذة لتحقيق 

الانضباط المدر��� دون 

تأث�� وا��.

�شارك �� الإجراءات 

ال��بو�ة المتخذة لتحقيق 

الانضباط المدر���، 

لكنھ يتجاهل قواعد 

السلوك والمواظبة 

ا��اصة بالمرحلة 

الدراسية ال�� يديرها.

�شارك �� تطبيق قواعد 

السلوك والمواظبة وفق 

الضوابط المنظمة، 

و�تخذ الإجراءات 

ال��بو�ة اللازمة لتحقيق 

الانضباط المدر���.

يوظف أساليب تر�و�ة 

وقائية (برامج توعية، 

أ�شطة صفية ولاصفية) 

تقلل السلوكيات السلبية 

(ورش توعية، أ�شطة 

تحف��ية).

�عا�� المشكلات السلوكية 

بخطط فردية أو جماعية 

ترا�� الأسباب ال��بو�ة 

والنفسية، بمشاركة أولياء 

الأمور.

�ستخدم بيانات الانضباط 

لمتا�عة أثر الإجراءات وتطو�ر 

التدخلات �ش�ل مستمر

ي�تكر برامج سلوكية 

مت�املة تر�ط ب�ن 

الانضباط والتحصيل 

عتمد كأفضل 
ُ
الدرا���، و�

ممارسة �� المدرسة.

يقود مبادرات نوعية 

لتعز�ز السلوك الإيجا�ي 

(مثل مجالس طلابية، 

عتمد 
ُ
برامج تحف��ية) �

كنموذج �� الإدارة 

التعليمية.

يحقق أثرًا مستدامًا 

يتمثل �� انخفاض 

م��وظ �� المخالفات 

السلوكية وتحسن مناخ 

المدرسة، يظهر �� تقار�ر 

التقو�م المدر���.

 وكيل / مدير

مدرسة

سلالم التقدير لعناصر التقييم

 يتخذ إجراءات تر�و�ة

 تحـــــــــــــــــــقق الانضــــــــبـــاط

المدر���

 يدير الموارد �� المدرسة

بكفاءة

 وكيل / مدير

مدرسة
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 �شـــــــــــارك �� إعــــــــــداد خطةوكيل المدرسة

 للتطو�ر الم��

ُ�عد خطة للتطو�ر الم�� 

تخص �عض م�سو�ي 

المدرسة فقط دون 

شمولية.

يقيّم احتياجات م�سو�ي 

المدرسة لكن �ش�ل 

محدود أو غ�� منتظم.

يحدد مجالات التطو�ر 

الم�� المناسبة بما 

يتوافق مع احتياجات 

م�سو�ي المدرسة.

يجمع بيانات دقيقة عن 

احتياجات التطو�ر الم�� من 

خلال أدوات متعددة 

(است�يانات، نتائج تقييم، 

تقار�ر الأداء).

ي��جم نتائج ال���يص إ�� 

أهداف وا��ة قابلة 

للقياس ضمن خطة 

التطو�ر الم�� للمدرسة.

يضمن مواءمة ا��طة مع 

احتياجات تحس�ن نواتج 

التعلم والانضباط �� 

المدرسة. 

 للتطو�ر 
ً

ي�تكر إطارًا مت�املا

الم�� يتضمن مسارات 

متنوعة (حضوري، رق��، 

مجتمعات �علم مهنية) 

وُ�عتمد كنموذج.

يقود عمليات إعداد ا��طة 

بالت�امل مع المعلم�ن و�ضمن 

ال��امهم بالمشاركة الفاعلة 

ف��ا.

يحقق أثرًا ملموسًا يظهر �� 

تقار�ر الأداء وتحسن نواتج 

التعلم كن�يجة مباشرة 

لتطبيق ا��طة. 

 �شارك �ش�ل محدود

 �� إعداد خطة

 للتطو�ر الم�� لبعض

 م�سو�ي المدرسة

�ساهم �� تقييم 

احتياجات م�سو�ي 

المدرسة لكن بدرجة 

محدودة أو غ�� 

منتظمة.

�ساهم بفعالية �� 

تحديد مجالات التطو�ر 

الم�� المناسبة 

لاحتياجات م�سو�ي 

المدرسة.

يتا�ع أثر ال��امج التدر��ية 

�ش�ل م���� و���جم النتائج 

إ�� خطط تحس�ن فردية 

ل�ل معلم.

يخصص جلسات إرشاد 

فردية أو جماعية للمعلم�ن 

لتمكي��م من تطبيق ما 

�علموه �� ممارسا��م 

اليومية.

ير�ط نتائج تقييم الأداء 

الم�� بمس��دفات تحس�ن 

نواتج التعلم والانضباط 

داخل المدرسة

ي�تكر أدوات أو آليات جديدة 

لاس�ثمار الأنظمة رقمية 

لمتا�عة التطو�ر الم�� (مثل 

منصات ت�بع الأداء أو ملفات 

إنجاز إلك��ونية تفاعلية) 

عتمد كنموذج.
ُ
�

يقود مبادرات تطو�ر م�� 

نوعية (ورش داخل المدرسة، 

مجتمعات �علم مهنية) تمتد 

آثارها ل�شمل مدارس أخرى.

يحقق أثرًا مستدامًا يظهر �� 

تحسن مؤشرات الأداء 

المؤس��� وتقار�ر التقو�م 

المدر��� كن�يجة مباشرة 

لفاعلية التطو�ر الم��.

�عد خطة للتطو�ر الم��مدير مدرسة



يدعم تنفيذ برامج 

التطو�ر الم�� لبعض 

م�سو�ي المدرسة.

يدعم تنفيذ برامج 

التطو�ر الم�� ��ميع 

م�سو�ي المدرسة.

يدعم تنفيذ برامج 

التطو�ر الم�� لم�سو�ي 

المدرسة  و�قيمها

ي�تكر آليات أو  نماذج أو 

أدوات جديدة  لت�بع أثر 

التدر�ب وتوثيقھ.

يقود مبادرات داخل المدرسة 

تجعل من التدر�ب ممارسة 

مستمرة، مثل إ�شاء مجتمع 

�علم تطبيقي.

يحقق أثرًا مستدامًا يظهر �� 

تقار�ر الاعتماد أو �� تم�� 

المدرسة ع�� مستوى 

الإدارة/الوطن كن�يجة 

مباشرة لتفعيل التدر�ب.

يحول نتائج التدر�ب إ�� 

خطط تطو�ر فردية دقيقة 

عا�� فجوات 
ُ
ل�ل معلم �

محددة �� الأداء.

ينظم فرص متا�عة تطبيق 

التدر�ب من خلال جلسات 

تبادل خ��ات أو مجتمعات 

�علم تطبيقية داخل 

المدرسة.

ير�ط ب�ن تطبيق التدر�ب 

واحتياجات اس��اتيجية 

المدرسة �ش�ل اس�با��، لا 

مجرد متا�عة روتي�ية.
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يظهر ا��د الأد�ى �� 

متا�عة تقدم أداء 

م�سو�ي المدرسة.

يتا�ع تقدم الأداء دون 

استخدام أدوات  تق�س 

مدى التقدم.

يتا�ع تقدم الأداء مع 

استخدام أدوات  

المتا�عة �ش�ل منتظم.

يحوّل جلسات التغذية 

الراجعة إ�� خطط تطو�ر 

فردية وجماعية مرتبطة 

بأهداف الأداء �� المدرسة.

يتا�ع تنفيذ هذه ا��طط 

و�ق�س أثرها ع�� تحسن 

الممارسات التدر�سية 

والانضباط.

يضمن ر�ط مؤشرات الأداء 

الوظيفي بالتحف�� والتقدير 

لتعز�ز الال��ام والتحس�ن 

المستمر.

ي�تكر آليات أو أدوات جديدة 

لإدارة عملية التغذية 

الراجعة (مثل أنظمة رقمية 

تفاعلية أو تقار�ر تحليلية 

عتمد كنموذج.
ُ
متقدمة) �

يقود مبادرات لتحو�ل 

التغذية الراجعة إ�� ثقافة 

مؤسسية �شاركية ب�ن القادة 

والمعلم�ن.

يحقق أثرًا مستدامًا يظهر �� 

تحسن مؤشرات الأداء 

المؤس��� ونتائج التعلم 

وتقار�ر التقو�م المدر���.

 وكيل / مدير

مدرسة

سلالم التقدير لعناصر التقييم

 يقــــــــــدم التغذيـــــــــــــــــة

 الراجعــة و�تا�ع تحقــق

 مؤشــــــرات الأداء

الوظيفي

 يدعم تنفيذ برامج

التطو�ر الم��

 وكيل / مدير

مدرسة
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يقيّم الأداء الوظيفي 

لم�سو�ي المدرسة فقط 

دون عقد جلسات 

مراجعة ومناقشة مع 

م�سو�ي المدرسة.

يقيّم الأداء الوظيفي 

لم�سو�ي المدرسة دون 

الرجوع لمصادر التقييم.

يقيّم الأداء الوظيفي 

لم�سو�ي المدرسة 

مس�ندًا ع�� مصادر 

التقو�م والشواهد 

المناسبة وجلسات 

النقاش.

يطور أو ي�تكر آليات لاس�ثمار 

الأنظمة الرقمية المعتمدة 

لتقو�م الأداء وإدارة نتائجھ 

داخل المدرسة.

يقود مبادرات ل��سيخ ثقافة 

التطو�ر المستمر ع�� التقو�م 

الذا�ي والتعاو�ي ب�ن 

الم�سو��ن.

يحقق أثرًا مستدامًا يتمثل �� 

تحسن شامل لأداء المدرسة 

وا�ع�اسھ �� تقار�ر التقو�م 

المدر��� ونتائج الطلاب.

 وكيل / مدير

مدرسة

سلالم التقدير لعناصر التقييم

يوظف أدوات متنوعة يقيّم أداء م�سو�ي المدرسة

إضافية لتقو�م الأداء بجانب 

الأدوات الرسمية بما يضمن 

صورة أشمل وأدق.

���ع المرؤوس�ن ع�� 

ممارسة التقو�م الذا�ي و�عزز 

قدر��م ع�� استخدام 

نتائجھ.

ي��جم نتائج التقو�م إ�� 

خطط تطو�ر عملية و�ق�س 

أثرها ع�� الممارسات 

التعليمية

 ���ص مستو�ات 

�عض الطلاب. 

���يص مستو�ات  

جميع الطلاب 

باستخدام أسلوب 

واحد.

�شرف دائما ع�� 

���يص مستو�ات 

الطلاب بأساليب 

متنوعة.

ي�تكر أدوات أو نماذج 

تحليل لت�بع أداء الطلاب 

عتمد كنموذج.
ُ
و�

يقود مبادرات نوعية 

لتحو�ل نتائج الاختبارات 

الوطنية/الدولية إ�� خطط 

تطو�ر�ة طو�لة المدى 

للمدرسة.

 
ً
يحقق أثرًا مؤسسيا

ملموسًا يتمثل �� تحسن 

نتائج الطلاب ع�� 

المستو��ن المدر��� 

والوط��، موثق �� تقار�ر 

التقو�م المدر���.

�ستخدم أدوات متعددة 

ومتقدمة لل���يص 

(مقارنات زمنية، تحليل 

مفصل للمجموعات أو 

المواد) تتجاوز المطلوب 

الأسا���.

يتدخل اس�باقيًا بوضع 

برامج دعم خاصة للفئات 

المتأخرة أو المتفوقة لضمان 

نموهم المستمر.

يتا�ع أثر التدخلات ع�� 

نتائج الطلاب �ش�ل دوري 

تفصي�� و�عدل ا��طط 

وفق المستجدات.

 ينفذ إجراءات علمية

لتحس�ن نتائج التعلم

 وكيل / مدير

مدرسة
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 �سهم �� تحسن 

مستوى أداء المدرسة 

�ش�ل محدود ، ولا 

يقدم خطط علاجية 

بناءً ع�� نتائج التقو�م 

المدر���.

�شارك �� بناء خطة 

علاجية للفجوات 

التعليمية، لك��ا غ�� 

مكتملة وغ�� مب�ية ع�� 

نتائج التقو�م، دون 

إحداث تحسن ملموس 

�� الأداء.

�شارك �� بناء خطة 

علاجية للفجوات 

التعليمية اس�نادًا إ�� 

نتائج التقو�م المدر��� 

و�سهم �� تطبيقها.

 ي��جم تقار�ر التقو�م 

المدر��� ونتائج الاختبارات 

الوطنية إ�� خطط تطو�ر 

عملية �س��دف رفع 

تحصيل الطلاب وتقليل 

الفاقد التعلي��.

�عزز الانضباط المدر��� ع�� 

إجراءات تر�و�ة متصلة 

 :
ً
بخطة تحس�ن الأداء (مثلا

ر�ط الانضباط با��ضور 

والتحصيل).

يتا�ع تنفيذ برامج تحس�ن 

الأداء بدقة، و�ق�س أثرها 

ع�� مؤشرات أداء المدرسة 

�ش�ل دوري.

ي�تكر آليات داخلية لمتا�عة 

تحس�ن الأداء (مثل لوحات 

مؤشرات مدرسية أو فرق 

عتمد كنموذج 
ُ
عمل نوعية) �

�� الإدارة التعليمية.

يقود مبادرات نوعية لرفع 

 
ً

أداء المدرسة تجعلها مثالا

: مبادرات 
ً
يحتذى بھ (مثلا

لتحس�ن نتائج مادة معينة أو 

معا��ة فجوة �عليمية).

يحقق أثرًا مستدامًا يتمثل �� 

تحسن نتائج المدرسة ع�� 

نحو وا�� �� تقار�ر هيئة 

تقو�م التعليم والتدر�ب 

ونتائج الاختبارات الوطنية.

سلالم التقدير لعناصر التقييم

 �سهـــــــــــــــــــــــم �� تحس�ن

 مســــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــــــوى أداء

المدرسة

 وكيل / مدير

مدرسة

 �شارك �� إعداد  

ا��طط المدرسية 

�ش�ل محدود. 

�شارك �� إعداد  

خطط غ�� شاملة 

لم�ونات ا��طة.

�شارك �� إعداد  

خطط مدرسية، 

مكتملة وشاملة وفق 

من��ية علمية.

�شارك �� إعداد  

خطط مدرسية، 

مكتملة وشاملة وفق 

من��ية علمية، 

و�شارك ��  تقييمها.

�شارك �� إعداد خطط 

مدرسية، مكتملة 

وشاملة وفق من��ية 

علمية، و�شارك �� 

تقييمها. و�ضع لها 

خطط بديلة.

 �شــــــــــــــارك �� إعداد

 ا��ــــــــطط المدرسيـة

اللازمة

وكيل المدرسة
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سلالم التقدير لعناصر التقييم

 �عـــــــــــــــــــد الــــــــــــــــــخطـــــــط

المدرسيـــــــة اللازمـــــــــة

�عد ا��طط مدير المدرسة

المدرسية اللازمة 

�ش�ل محدود.

�عد ا��طط غ�� 

شاملة لم�ونات 

ا��طة.

�عد ا��طط 

مدرسية، مكتملة 

وشاملة وفق من��ية 

علمية.

ظهر 
ُ
ا مت�املة ت

ً
يضع خطط

عمقًا �� ���يص واقع 

المدرسة وتحدد أولو�ات 

وا��ة قابلة للقياس.

يضمن أن ت�ون ا��طط 

م��ابطة (�عليمية، سلوكية، 

أ�شطة) بحيث �عمل معًا 

ع�� رفع الأداء المدر���.

يحقق مستوى من الشمول 

والوضوح يجعل ا��طة 

قابلة للتنفيذ بكفاءة دون 

ا��اجة إ�� �عديلات 

جوهر�ة أثناء العام.

ي�تكر نماذج تخطيط 

جديدة (مثل التخطيط 

بالس�نار�وهات أو ا��طة 

الذكية الرقمية) تتجاوز 

المتبع تقليديًا.

يوائم خطة المدرسة مع 

أولو�ات اس��اتيجية الوزارة 

والاختبارات الوطنية �ش�ل 

�عزز تم�� المدرسة.

يقود إعداد خطط ذات 

عتمد كنموذج 
ُ
جودة عالية �

مرج�� �� الإدارة التعليمية.

يتا�ع تنفيذ �عض 

برامج ومشار�ع  

ا��طط المدرسية.

يتا�ع تنفيذ برامج 

ومشار�ع  ا��طط 

المدرسية �املة.

يتا�ع تنفيذ برامج 

ومشار�ع  ا��طط 

المدرسية �املة 

وتقييمها.

يضمن متا�عة دقيقة 

ومن��ية لتنفيذ ا��طط 

بجميع مجالا��ا (�عليم، 

سلوك، أ�شطة) و�عا�� 

التع��ات بخطط ت��يحية 

عملية.

يتا�ع الأثر المباشر للتنفيذ 

ع�� تحس�ن الأداء التعلي�� 

والانضباط.

�عزز ال��ام جميع العامل�ن 

با��طة من خلال تفعيل 

آليات متا�عة داخلية 

وا��ة وشفافة.

ي�تكر أدوات أو �س�ثمر 

أنظمة المتا�عة المعتمدة (مثل 

لوحات مؤشرات رقمية أو 

تقار�ر تحليلية تفاعلية) 

عتمد كنموذج.
ُ
�

يقود مبادرات تجعل متا�عة 

تنفيذ ا��طط ممارسة 

مؤسسية �شاركية �شارك 

ف��ا المعلمون والإدار�ون 

والطلاب.

يحقق أثرًا مستدامًا يظهر �� 

تحسن مؤشرات المدرسة 

وتقار�ر التقو�م كن�يجة 

مباشرة ��ودة متا�عة 

التنفيذ.

 يتا�ع تنفيذ ا��ـــــطط

المدرسية

 وكيل / مدير

مدرسة
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ي�� الفرص والإم�انات 

الداعمة لمشاركة 

الطلاب �� الأ�شطة 

الصفية وغ�� الصفية 

�ش�ل محدود. 

ي�� الفرص والإم�انات 

الداعمة لمشاركة 

الطلاب �� الأ�شطة 

الصفية وغ�� الصفية 

بانتظام. 

ي�� الفرص والإم�انات 

الداعمة لمشاركة 

الطلاب �� الأ�شطة 

الصفية وغ�� الصفية 

دائمًا  و�قيم تنفيذها.

يضمن مشاركة جميع 

الطلاب �� الأ�شطة بما 

�سهم �� رفع انضباطهم 

المدر��� و�عزز قيم التعاون 

والمسؤولية.

ير�ط المشاركة �� الأ�شطة 

الصفية وغ�� الصفية 

بمس��دفات سلوكية 

محددة (مثل تقليل الغياب، 

تحس�ن السلوك الإيجا�ي).

�عا�� معوقات المشاركة بما 

يحافظ ع�� انتظام الطلاب 

وال��امهم.

ي�تكر آليات أو برامج نوعية 

تجعل المشاركة الطلابية 

وسيلة ل��سيخ القيم (مثل 

نوادي طلابية للقيم الوطنية 

أو برامج تطوعية تر�ط 

التعلم با��دمة المجتمعية).

يوظف المنصات الرقمية 

لت�بع أثر الأ�شطة ع�� 

انضباط الطلاب وسلوكهم 

وقيمهم.

يحقق أثرًا مستدامًا يظهر �� 

تحسن مؤشرات الانضباط 

و�عز�ز القيم �� المدرسة وفق 

تقار�ر التقو�م المدر���.

سلالم التقدير لعناصر التقييم

 وكيل / مدير

مدرسة

يــــــــــــــــــــــــــــ�� الفــــــــــــــــــــــــــــرص 

والإم�انات الداعمة 

لمشاركــــــــــة الطلاب �� 

الأ�شطة الصفية وغ�� 

الصفية.

 �ستخدم المنصات 

الرقمية وتطبيقا��ا 

المعتمدة بصورة �ش�ل 

محدود.

�ستخدم المنصات 

الرقمية وتطبيقا��ا 

المعتمدة، دون توظيفها 

المعتمدة �� دعم 

علميات التعليم 

والتعلم.

�ستخدم المنصات 

الرقمية وتطبيقا��ا 

المعتمدة، توظيفها 

المعتمدة �� دعم 

علميات التعليم 

والتعلم.

يوظف تقار�ر المنصات �� 

تحليل تفصي�� يحدد 

الفجوات الأ�اديمية 

والسلوكية للطلاب.

ير�ط نتائج تحليل المنصات 

بخطط تحس�ن نواتج 

التعلم والانضباط داخل 

المدرسة.

يتا�ع جودة التفعيل من 

حيث الأثر التعلي�� (تحسن 

الواجبات، المشاركة، 

التفاعل)، لا مجرد انتظام 

الاستخدام

ي�تكر آليات لاس�ثمار 

الأنظمة أو أدوات المتا�عة 

(مثل لوحات مؤشرات 

عتمد 
ُ
رقمية تفاعلية) �

لمتا�عة أثر المنصات ع�� 

التعلم والانضباط.

يقود مبادرات نوعية تجعل 

المدرسة نموذجًا �� 

الاستخدام الفاعل 

للمنصات (مثل مجتمعات 

�علم رقمية، محتوى إثرا�ي 

تفاع��).

يحقق أثرًا مستدامًا يظهر �� 

تحسن نتائج المدرسة �� 

تقار�ر الأداء والاختبارات 

الوطنية كن�يجة مباشرة 

لتفعيل المنصات.

يوظـــــــــف المنصــــــــات 

الرقمية وتطبيقا��ا 

المعتمــــــــــدة �� دعـــــــــم 

علميـــــــــــات التعليــــــــــم 

والتعلم

 وكيل / مدير

مدرسة
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يتا�ع �عز�ز السلوك 

الإيجا�ي للطلاب �ش�ل 

محدود.

يتا�ع �عز�ز السلوك 

الإيجا�ي للطلاب 

بانتظام.

�شارك �� الإشراف ع�� 

تنفيذ ال��امج والأ�شطة 

ال��  �عزز السلوك 

الإيجا�ي للطلاب دون 

دعم. 

يتا�ع أثر برامج السلوك 

الإيجا�ي ع�� تحسن 

انضباط الطلاب 

وحضورهم ومشارك��م 

الصفية، و�ر�ط النتائج 

بخطط تحس�ن التعلم.

يوظف أساليب وقائية 

(مثل التحف�� والأ�شطة 

القيمية) تقلل من 

السلوكيات السلبية 

وتدعم السلوكيات ال�� 

�عزز التعلم.

يضمن شمولية ال��امج 

بحيث �سهم �� رفع 

دافعية الطلاب وتحس�ن 

تحصيلهم الأ�ادي�� إ�� 

جانب القيم والانضباط

ي�تكر آليات أو برامج 

نوعية تجعل السلوك 

الإيجا�ي جزءًا من ثقافة 

المدرسة (مثل نظام نقاط 

سلو�ي رق��، مبادرات 

يقودها الطلاب).

يقود مبادرات تجعل 

المدرسة نموذجًا �� ر�ط 

�عز�ز القيم والسلوك 

الإيجا�ي بتحس�ن نواتج 

التعلم ع�� مستوى 

الإدارة التعليمية.

 
ً
يحقق أثرًا مؤسسيا

مستدامًا يظهر �� 

انخفاض السلوكيات 

السلبية، وتحسن 

الانضباط، وارتفاع نتائج 

الطلاب �� الاختبارات 

الوطنية والتقو�م 

المدر���.

سلالم التقدير لعناصر التقييم

 وكيل / مدير

مدرسة

يتابـــــــــــــــــــــــــــــــــع  �عز�ــــــــــــــــــــز 

السلــــــــــوك الإيجا�ي 

للطلاب
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ي�� ب�ئة مدرسية آمنة 

وجاذبة �ش�ل محدود.

ي�� ب�ئة مدرسية 

آمنة وجاذبة  

بانتظام. 

ه�� و �شارك �� توف�� 

ب�ئة مدرسية آمنة 

وجاذبة.

ي�تكر برامج تر�و�ة أو 

تنظيمية تجعل الب�ئة 

المدرسية نموذجًا محفزًا 

(مثل: برنامج "المدرسة 

ا��اذبة"، قاعات �علم 

�عاو�ي تدار بآليات مدرسية).

يقود مبادرات لتعز�ز ثقافة 

الانضباط والقيم ع�� الب�ئة 

(مثل تخصيص مساحات 

لعرض إنجازات الطلاب أو 

مبادرات القيم داخل 

المدرسة).

 يظهر �� 
ً
يحقق أثرًا مؤسسيا

ارتفاع رضا الطلاب وأولياء 

الأمور، وتحسن الانضباط 

والتحصيل �� تقار�ر هيئة 

التقو�م.

 وكيل / مدير

مدرسة

سلالم التقدير لعناصر التقييم

يوظف اس��اتيجيات 

إدار�ة وتر�و�ة تجعل 

الب�ئة المدرسية محفزة 

ع�� الانضباط والتعلم 

(مثل: تنظيم ا��دول 

المدر��� بما يقلل من 

الفراغات، توز�ع الأ�شطة 

بما يز�د من دافعية 

الطلاب).

ير�ط ب�ن الب�ئة الصفية 

والسلوكية و��ن تحس�ن 

التحصيل الدرا��� (مثل: 

تحف�� الفصول المنضبطة 

بأفضل الممارسات 

التعليمية).

يتا�ع أثر الب�ئة ع�� 

سلوك الطلاب 

وانضباطهم و�عا�� 

المعوقات السلوكية أو 

التنظيمية �ش�ل اس�با��.

 ي�� ب�ئة مدرسية

 آمنة ومحفزة ع��

التعلم
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نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعلي�� (لل�شكيلات الإشرافية)

ا��دارات الوظيفية العامة (المش��كة)

نموذج تقييم أداء ال�شكيلات الإشرافية (المش��كة)

ا��دارات  المش��كة

الأهداف

الهدف
 معيار

القياس
 الناتج الوزن �س��

المس��دف
 الناتج
الفع��

 التقدير
الموزون

م

م

1

2

3

4

5

6

1

2

3

4

ا��دارة
 الوزن

ال�س��
�عر�ف ا��دارة

 اخ�� مستوى
الإتقان المطلو�ة

المسؤولية

 العمل
الجماعي

 المرونة
للتغيير

المبادرة

%20

%25

%30

%25

القدرة على تحمل المسؤولية الفردية لتحقيق الأهداف بالجودة المطلوبة وفي 

الوقت المحدد

القدرة على العمل بشكل جماعي وبروح الفريق الواحد والمحافظة على علاقات 

جيدة داخل الوحدة التنظيمية وخارجها من أجل تحقيق الأهداف المشتركة

 القدرة على التكيف والعمل بشكل فعال في مختلف الظروف وفهم وجهات النظر

المختلفة وقبول التغيير في متطلبات العمل

 القدرة على إظهار الحرص الكافي لتحقيق  أهداف العمل والرغبة في إنجاز مهام

 إضافية تخدم مصلحة العمل دون أن يُطالب بذلك ، وتقديم أفكار ومقترحات

جديدة نابعة من الرغبة في التحسن والتطوير

100%مجموع وزن الجدارات

ا��دارات الوظيفية المش��كة

ا��درات الوظيفية القيادية
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نماذج تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعلي�� (لل�شكيلات الإشرافية)

ا��دارات الوظيفية القيادية

نموذج تقييم أداء ال�شكيلات الإشرافية 

ا��دارات  القيادية

الأهداف

التقدير الموزونالناتج الفع��الناتج المس��دف الوزن �س��معيار القياسالهدف م

م

1
2
3
4
5
6

1

2

3

4

ا��دارة
 الوزن

ال�س��
�عر�ف ا��دارة

 اخ�� مستوى

الإتقان المطلو�ة

المسؤولية

 العمل
الجماعي

 المرونة
للتغيير

المبادرة

%15

%10

%10

%10

القدرة على تحمل المسؤولية الفردية لتحقيق الأهداف بالجودة المطلوبة وفي الوقت المحدد

 القدرة على العمل بشكل جماعي وبروح الفريق الواحد والمحافظة على علاقات جيدة داخل الوحدة

التنظيمية وخارجها من أجل تحقيق الأهداف المشتركة

 القدرة على التكيف والعمل بشكل فعال في مختلف الظروف وفهم وجهات النظر المختلفة وقبول

التغيير في متطلبات العمل

 القدرة على إظهار الحرص الكافي لتحقيق  أهداف العمل والرغبة في إنجاز مهام إضافية تخدم مصلحة

العمل دون أن يُطالب بذلك ، وتقديم أفكار ومقترحات جديدة نابعة من الرغبة في التحسن والتطوير

100%مجموع وزن الجدارات

5

6

الداخلية20%قيادة التغيير التحديات  ومواجهة  تطوير  على  المترتب  التغيير  لتقبل  الموظفين  حث  على   القدرة 

والخارجية لتحقيق الأهداف بما ينسجم مع الرؤية والأهداف الإستراتيجية

 تطوير وتمكين
الموظفين

%10
وتفويض التطوير،  برامج  من خلال  والنمو  التطوير  فرص  ومنحهم  وإعدادهم  الموظفين   تأهيل  

بعض الصلاحيات والمسؤوليات إليهم وإشراكهم في صنع القرار

7

8

 التوجھ
الاستراتيجي

%10

 القدرة على تحليل المعطيات من منظور استراتيجي شامل مع تحديد الحالات المحتملة ، ووضع

 خطة بعيدة المدى وربطها بأنشطة ومهام العمل اليومي بحيث تكون مرتبطة بالرسالة والأهداف

الاستراتيجية

15%اتخاذ القرارات
 القدرة على جمع البيانات والمعلومات وتحليلها والوصول  إلى حلول فاعلة للمشكلات واتخاذ

  القرارات المناسبة

ا��دارات الوظيفية المش��كة

ا��درات الوظيفية القيادية
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تفس�� ا��دارات

تفس�� ا��دارات ( ال�شكيلات الإشرافية)

المسؤولية

العمل ا��ما��

المرونة للتغي��

القدرة ع�� تحمل المسؤولية الفردية لتحقيق الأهداف با��ودة المطلو�ة و�� الوقت 
ا��دد.

القدرة ع�� العمل �ش�ل جما�� و�روح الفر�ق الواحد وا��افظة ع�� علاقات جيدة 

داخل الوحدة التنظيمية وخارجها من أجل تحقيق الأهداف المش��كة.

النظر  وجهات  وفهم  الظروف  مختلف   �� فعال  �ش�ل  والعمل  التكيف  ع��  القدرة 
ا��تلفة وقبول التغي�� �� متطلبات العمل.

التفس��ا��دارات

المبادرة
القدرة ع�� إظهار ا��رص ال�ا�� لتحقيق  أهداف العمل والرغبة �� إنجاز مهام إضافية 
تخدم مص��ة العمل دون أن يُطالب بذلك ، وتقديم أف�ار ومق��حات جديدة نا�عة من 

الرغبة �� التحسن والتطو�ر.

التحديات قيادة التغي�� ومواجهة  تطو�ر  ع��  الم��تب  التغي��  لتقبل  الموظف�ن  حث  ع��  القدرة 
الداخلية وا��ارجية لتحقيق الأهداف بما ي���م مع الرؤ�ة والأهداف الإس��اتيجية.

تطو�ر وتمك�ن
الموظف�ن

تأهيل  الموظف�ن وإعدادهم ومنحهم فرص التطو�ر والنمو من خلال برامج التطو�ر، 
وتفو�ض �عض الصلاحيات والمسؤوليات إل��م وإشراكهم �� صنع القرار.

التوجھ الاس��اتي��
القدرة ع�� تحليل المعطيات من منظور اس��اتي�� شامل مع تحديد ا��الات ا��تملة ، 
مرتبطة  تكون  بحيث  اليومي  العمل  ومهام  بأ�شطة  ور�طها  المدى  �عيدة  خطة  ووضع 

بالرسالة والأهداف الاس��اتيجية.

القدرة ع�� جمع البيانات والمعلومات وتحليلها والوصول  إ�� حلول فاعلة للمشكلات اتخاذ القرارات
واتخاذ القرارات المناسبة.
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آلية الإح�ساب

  : اح�ساب تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية خارج نطاق المدرسة 
ً
*أولا

(ال�شكيلات الإشرافية) 

اح�ساب الأهداف: 
يتم اح�ساب إجما�� التقدير الموزون للأهداف وذلك عن طر�ق: ▪
طرح الناتج المس��دف من الناتج الفع�� ليعطي الفرق بي��ما ( التقدير).▪
الناتج ▪ ب�ن  الفرق  اح�ساب   

ً
تلقائيا النظام  و�تو��  للهدف،  الفع��  الناتج  بإدخال  المدير  يقوم 

المس��دف والناتج الفع��، ثم ضرب الناتج �� الوزن ال�س�� المحدد للهدف، ليتم �عد ذلك عرض 
درجة التقدير الموزون لذلك الهدف.

 يتم جمع قيم التقديرات الموزونة للأهداف ل��صول ع�� قيمة إجما�� التقدير الموزون للأهداف.▪

اح�ساب ا��دارات: 
يتم اح�ساب إجما�� التقدير الموزون ل��دارات وذلك عن طر�ق: ▪
تقوم الوزارة بتحديد الوزن ال�س�� ل�ل جدارة. ▪

يقوم المقيم بتقدير ا��دارات  عن طر�ق تحديد الوصف سلو�ي ل�ل جدارة ( 5-1 ) **.
يتم ضرب تقدير  ا��دارات( 1-5 ) �� الوزن ال�س�� ل��صول ع�� التقدير الموزون ل�ل جدارة. ▪
الموزون ▪ التقدير  إجما��  قيمة  ع��  ل��صول  ل��دارات   الموزونة  التقديرات  قيم  جمع  يتم   

ل��دارات. 

اح�ساب التقدير العام لأداء الموظف:
ال�س�ية  الأهمية  عام��  ف�ستخدم  إشرافية،  غ��   / إشرافية  وظيفة  �شغل   

ً
موظفا الموظف  �ان  إذا 

التالية:
الأهمية ال�س�ية للأهداف = %50▪
الأهمية ال�س�ية ل��دارات = %50 ▪

عند تطبيق هذين العامل�ن، يمكن اح�ساب التقدير العام لأداء الموظف ع�� النحو التا��:

التقدير العام لأداء الموظف =
 (إجما�� التقدير الموزون للأهداف  x الأهمية ال�س�ية للأهداف)

+ 
(إجما�� التقدير الموزون ل��دارات  x الأهمية ال�س�ية ل��دارات)

* يتم الاح�ساب الك��ونيا �� النظام التق��

** الإطار العام ل��درات السلوكية ع�� موقع وزارة التعليم - و�الة الموارد ال�شر�ة
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آلية الإح�ساب

 : اح�ساب تقييم أداء شاغ�� الوظائف التعليمية داخل نطاق المدرسة
ً
*ثانيا

( المعلم�ن والمعلمات – ال�شكيلات المدرسية) 

يتم اح�ساب إجما�� التقدير العام للأداء وذلك عن طر�ق: 
يقوم المدير بتقدير  عناصر التقييم ل�ل عنصر ع�� حدة  من خلال سلم التقدير ا��ما��� (من ▪

المراد  التقييم  لعنصر  المدرسة  م�سو�ي  تحقيق  درجة  لتقدير  المدير  �ستخدمھ  الذي   (5 ا��   1
قياسھ.

يتم ضرب تقدير عنصر التقييم  ( 1-5 ) �� الوزن ال�س�� ل��صول ع�� التقدير الموزون ل�ل ▪
عنصر من عناصر التقييم.

 يتم جمع قيم التقديرات الموزونة لعناصر التقييم  ل��صول ع�� قيمة إجما�� التقدير العام ▪
للأداء.

مستو�ات التقدير العام للأداء 

مستو�ات التقدير العام للأداء 

وصف التقديردرجة التقدير

5

4

3

2

1

مثا��

تخطى التوقعات

وافق التوقعات

بحاجة إ�� تطو�ر

غ�� مر���

* يتم الاح�ساب الك��ونيا �� النظام التق��
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و��دف خطة التطو�ر الفردية إ�� تطو�ر مهارات ومعارف الفرد من أجل ضمان كفاءة الأداء، كما 
�ساعد ع�� تطو�ر الإم�انات المطلو�ة للأدوار المستقبلية.

آلية التطو�ر
التخطيط، وتتضمن  �� مرحلة  المباشر والموظف  المدير  ب�ن  بالاتفاق  الفردية  التطو�ر  تكتمل خطة 
المسار التطو�ري �� خطوات محددة الأولو�ة ومؤقتة زمنيًا لبعض أو �ل عناصر التقييم، وتحدد ف��ا 

أطر التطو�ر، ومقاي�س النجاح، والأطر الزمنية، والدعم المطلوب.

أطر التطو�ر
م النظامي، والتعلم التجر��� من 

ّ
م مختلفة، مثل التعل

ّ
يتطوّر الموظف�ن بالاستفادة من أساليب �عل

م الذا�ي/الاجتما��، و�ساعد الدمج ب�ن أساليب التعلم الثلاثة 
ّ
خلال التدرب ع�� رأس العمل، والتعل

�� الوصول إ�� أق��� درجات الاستفادة الممكنة. 

(IDP) خطة التطو�ر الفردية

�عت�� التعلمُّ التجر��� ع�� رأس العمل من أفضل الأساليب ال�� �ساعد ع�� اك�ساب خ��ات 
إجراءات،  واستحداث  جديدة،  بطر�قة  الأعمال  لممارسة  الفرص  وإتاحة  جديدة  وظيفية 
وتجر�ة أدوات، وأساليب، وتطبيق أف�ار إبداعيّة، بالإضافة إ�� ممارسة الصلاحيات واتخاذ 
القرارات. �ومن ذلك التدو�ر الوظيفي، تفو�ض بالمهام، عقد جلسات عصف ذه��، المشاركة 

مع فرق عمل تنفيذية، بناء وقيادة فرق عمل، قيادة اجتماعات دور�ة، محا�اة الوظائف.

بي�تھ   �� للموظف  الفردي  ا��هد  خلال  من  التعّلم  ع��  الذا�ي/الاجتما��  التعلم  يرتكز 
المفضلة، سواء �� وقتھ ا��اص أو فيما �سمح بھ الوقت �� ب�ئة العمل، ومن ذلك البحث 

والاطلاع، القراءة التحليلية، ومتا�عة مجموعة من الفيديو المتخصصة �� موضوع محدد.

وال��امج  الدورات   �� �المشاركة  منظمّة  م 
ّ
�عل ب�ئة   �� ا��ضور  ع��  النظامي  التعلمُّ  يرتكز 

ورش  الإن��نت،  ع��  الدراسية  وا��لقات  الندوات،  وحضور  الوظيفي،  بالتطو�ر  المرتبطة 
تدر��ية، وحضور مؤتمرات متخصصة �� مجالات العمل التخصصية والفنية.
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(IDP) خطة التطو�ر الفردية

نموذج خطة التطو�ر الفردية
الإسم

ا��هة

تار�خ بداية ا��طة

تار�خ ��اية ا��طة

مجالات التطو�ر الم��

الهدف الأول

الهدف الثا�ي

الهدف الثالث

الأهداف

المن��ية

التعلم من خلال التجارب 
وا����ات
 (70%)

التعلم من خلال الآخر�ن 

(20%)

التعلم المباشر

(10%) 

مثال: مجتمعات

التعلم المهنية

مثال: دورات وندوات �عليمية

 Training Courses and  

 Talks

 مثال: �علم نظامي - التعلم 

الذا�ي - الاطلاع والقراءة

 Education-Self-learning- 

 Reading

1

2

3

الأهداف التطور�ة
بحسب الأولو�ة

الأ�شطة بناء ع��الأهداف التطو�ر�ة
10-20-70

تار�خ الان��اء
من الهدف 

الإجراءاتالداعم الرئ����
التفصيلية 

معاي�� النجاح
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حالات تقييم الأداء الوظيفي

عن  الوظيفي  الأداء  تقييم  �عد 
الطو�لة  الإجازات  الموظف خلال 
أشهر  خلال  تز�د عن ستة  ال�� 
�� ضوء عملھ خلال  الأداء  دورة 

المدة السابقة للإجازة.

عن  الوظيفي  الأداء  تقييم  �عد 
أو  التدر�ب  خلال  الموظف 
الدراسة أو الإعارة ال��  تز�د عن 
 �� الأداء  دورة  خلال  أشهر  ستة 
ضوء التقار�ر ال�� تصدر من جهة 

التدر�ب أو الدراسة أو الإعارة.

ة 
و�ل

ط
 ال

ت
ا از

لإج
ا

ي�ون تقييم الموظف المنقول من 
داخل  أخرى  وظيفة  إ��  وظيفتھ 
الوحدة  قبل  من  الوزارة 
التنظيمية المنقول لها م�� أم��� 

مدة لا تقل عن ثلاثة أشهر . 

التجر�ة  مدة  تقييم  يخضع  لا 
ا�� أسس ومعاي�� و��ون تقييم 
طر�ق  عن  ا��ديد  الموظف 
تقر�ر إثبات مدى صلاحيتھ ولا 
ميثاق  إعداد  عليھ  يتوجب 

الأداء الوظيفي.

يخضع الموظف لنظام التقييم 
�ان  �� حال  الأداء  دورة  خلال 
ثلاثة  ف��ة  العمل  رأس  ع�� 

أشهر  أو أك�� خلال العام.

يد
�د

ا�
ف 

وظ
الم

الوظيفي عن  الأداء  تقييم  �عد 
جهة  ا��  المنقول  الموظف 
ا��هة  قبل  من  أخرى  ح�ومية 
م��  إل��ا  المنقول  ا���ومية 
ثلاثة  عن  تقل  لا  مدة  أم��� 

أشهر. 

ة ر
عا

الإ
ة/ 

س
ا در

/ال
ب

� در
لت

ا

د 
لي

ف ا
ك

ى  
خر

ة أ
يف

وظ
 ��

  ا
ل و

نق
الم

ى 
خر

ة أ
جه

 ��
ل إ

قو
لمن

ا
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الأسئلة الشا�عة

ما هو نظام تقييم الأداء الوظيفي لشاغ�� الوظائف؟ التعليمية؟
هو نظام تقييم مرتبط بإدارة الأداء الوظيفي، من خلال تصميم نماذج لتقييم أداء شاغ�� الوظائف 
التعليمية تختلف حسب المهام والمسؤوليات، حيث إن دورة الأداء �� السنة ا��اضعة لتقييم الأداء، 

و��ون ان��اؤها م��امنًا مع ��اية السنة الدراسية.

 ما هو  الاختلاف ب�ن نظام التقييم ا��ديد والنظام السابق لشاغ�� الوظائف التعليمية؟
يتمثل الفرق ب�ن النظامي�ن لشاغ�� الوظائف التعليمية بالآ�ي: 

النظام ا��ديد �عتمد ع�� عدة نماذج �عكس الأداء الفع�� لشاغل الوظيفة التعليمية حسب ▪
الأدوار والمسؤوليات.

تم التحول من تقييم الأداء بال�سبة المئو�ة �� النظام السابق  إ�� مقياس الأداء ا��ما��� �� ▪
النظام ا��ديد.

 من رصد درجة الأداء �� ▪
ً
�� النظام ا��ديد يتم إدارة الأداء الوظيفي من خلال نظام فارس بدلا

السابق بنظام نور.

ما�� دورة أداء شاغ�� الوظائف التعليمية ؟
يتم خلالها  الدراسية،  السنة  ��اية  ان��اؤها م��امنًا مع  لتقييم الأداء، و��ون  ا��اضعة  السنة   �� 
متا�عة أداء شاغ�� الوظائف التعليمية وتقديم التغذية الراجعة، يل��ا مرحلة التقييم و�ناء خطط 

التطو�ر الفردية.

ما هو الفرق �� طر�قة تطبيق مرحلة التخطيط ب�ن المعلم  وشاغ�� ال�شكيلات المدرسية و��ن شاغ�� 
ال�شكيلات الإشرافية؟ 

وشاغل  المدير  ب�ن  للاتفاق  الأداء  تخطيط  جلسة  عقد  يتم  المدرسية:  ال�شكيلات  وشاغ��  المعلم 
الذي  التقييم  نموذج  ع��  والاطلاع  الدرا���،   العام  خلال  المتوقع  الأداء  ع��  التعليمية  الوظيفة 

سيظهر تلقائيًا �� نظام فارس. 
أما شاغ�� ال�شكيلات الإشرافية: يتم عقد جلسة تخطيط الأداء للاتفاق ع�� المس��دفات ب�ن المدير 
المباشر وشاغل الوظيفة الإشرافية،  ثم يتم إدخال الميثاق �� نظام فارس واعتماده من المدير المباشر 

والمدير المعتمد.
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روابط ��مك

بنــــك الأهداف الوظيفية 
لل�شكيـــــــلات الإشرافيــــــــة

الإطـــــــــــــــــــــــــــار العــــــــــــــــــــــــــــام ل��ــــــــــــــــــدارات 
السلوكية لل�شكيلات الإشرافية




