
 

المملكة العربية السعودية 
وزارة التعليم 

وكالة الوزارة للتعليم العام

قياس درجة ممارسة اللجنة التنفيذية في مكتب التعليم 
لأدوارها في إدارة العملية التعليمية في ظل جائحة كورونا 

للعام الدراسي 1442 هـ

نتائج دراسة

تاريخ الافتتاح:  ٢٣/ ٠٤/ ١٤٤٢ هـ 

تايخ الاغلاق: ٢٦/ ٠٨/ ١٤٤٢ هـ



عدد العينة 214 من أعضاء اللجنة التنفيذية ف مكاتب التعليم 

توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير إدارة التعليم 

النسبة %العددإدارة التعليممالنسبة %العددإدارة التعليممالنسبة %العددإدارة التعليمم

إدارة التعليم بمنطقة 1
إدارة التعليم بمحافظة 146.5415الرياض

إدارة التعليم بمحافظة 31.4029الليث
94.21محايل عسير

2
إدارة التعليم بمحافظتي 

حوطة بني تميم 
والحريق

إدارة التعليم بمنطقة 10.4716
إدارة التعليم بمحافظة 52.3430المدينة المنورة

10.47النماص

إدارة التعليم بمحافظة 3
إدارة التعليم بمحافظة 10.4717الخرج

إدارة تعليم محافظة 41.8731ينبع
10.47ظهران الجنوب

إدارة التعليم بمحافظة 4
إدارة التعليم بمنطقة 136.0718الدوادمي

إدارة التعليم بمنطقة 125.6132القصيم
31.40حائل

إدارة التعليم بمحافظة 5
إدارة التعليم بمحافظة 10.4719الزلفي

إدارة التعليم بمنطقة 10.4733عنيرة
41.87تبوك

إدارة التعليم بمحافظة 6
إدارة التعليم بمحافظة 20.9320شقراء

إدارة التعليم بمنطقة 10.4734الرس
104.67الباحة

إدارة التعليم بمحافظة 7
إدارة التعليم بمحافظة 10.4721عفيف

إدارة التعليم بمحافظة 10.4735المذنب
41.87المخواة

إدارة التعليم بمحافظة 8
إدارة التعليم بالمنطقة 10.4722القويعية

إدارة التعليم بمنطقة 125.6136الشرقية
52.34الحدود الشمالية

إدارة التعليم بمحافظة 9
إدارة التعليم بمحافظة 10.4723المجمعة

إدارة التعليم بمنطقة 41.8737الإحساء
83.74الجوف

إدارة التعليم بمحافظة 10
إدارة التعليم بمحافظة 10.4724وادي الدواسر

إدارة التعليم بمنطقة 20.9338حفر الباطن
41.87جازان
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   يـتـضـح مـن الجـدول أعـلاه أن مـن أكـثـر إدارات الـتـعـلـيـم عـددًا لأفـراد الـعـيـنـة اسـتـجـابـة عـلـى الـدراسـة هـم مـن إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة الـطـائـف بـنـسـبـة (%7.94), 
إدارة الـتـعـلـيـم بمـنـطـقـة الـريـاض بـنـسـبـة (6.54%), إدارة الـتـعـلـيـم بمـنـطـقـة مـكـة المـكـرمـة بـنـسـبـة (6.54%), إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة الـدوادمـي بـنـسـبـة (%6.07).., 
ومـن أقـل إدارات الـتـعـلـيـم عـددًا لأفـراد الـعـيـنـة اسـتـجـابـة عـلـى الـدراسـة فـرد واحـد مـن كـل مـن إدارات (إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـتـي حـوطـة بـنـي تمـيـم والحـريـق, إدارة 
الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة الخـرج, إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة الـزلـفـي, إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة عـفـيـف, إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة الـقـويـعـيـة, إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة المجـمـعـة, 
إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة وادي الـدواسـر, إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة عـنـيـرة, إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة الـرس, إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة المـذنـب, إدارة الـتـعـلـيـم بمـحـافـظـة 

رجال ألمع, إدارة التعليم بمحافظة النماص, إدارة تعليم محافظة ظهران الجنوب, إدارة التعليم بمحافظة شرورة) بنسبة (0.47%) لكل إدارة. 

توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير قطاع التعليم 

يتضح من الجدول أعلاه أنه بلغت نسبة أفراد العينة من أعضاء اللجنة التنفيذية من قطاع البني (70.56%), ثم يأتي قطاع البني بنسبة (%29.44) 

إدارة التعليم بمنطقة 11
إدارة التعليم بمنطقة 146.5425مكة المكرمة

إدارة التعليم بمحافظة 41.8739عسير
83.74صبيا

إدارة التعليم بمحافظة 12
إدارة التعليم بمحافظة 94.2126جدة

إدارة التعليم بمنطقة 136.0740بيشة
31.40نجران

إدارة التعليم بمحافظة 13
إدارة التعليم بمحافظة 177.9427الطائف

إدارة التعليم بمحافظة 10.4741رجال ألمع
10.47شرورة

إدارة التعليم بمحافظة 14
إدارة التعليم بمحافظة 94.2128القنفذة

214100المجموع52.34سراة عبيدة

النسبة %العددإدارة التعليممالنسبة %العددإدارة التعليممالنسبة %العددإدارة التعليمم

النسبة المئوية %العددقطاع التعليم

15170.56بني

6329.44بنات

214100المجموع
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استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات استبانة قياس درجة ممارسة اللجنة التنفيذية ف مكتب التعليم لأدوارها ف إدارة العملية التعليمية 
 ف ظل جائحة كورونا 

منخفض منخفضمتوسطعالٍعالٍ جدًاالعبارةم
جداً

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

إعداد اللجنة لخطة تهيئة الميدان التعليمي 1
للعودة للدراسة حال انتهاء الجائحة.

127661920ت
4.490.710

%59.3530.848.880.930

  تأكد اللجنة من جاهزية المباني التعليمية 2
للرفع بها للجنة الإشرافية ف إدارة التعليم.

139551820ت
4.550.699

%64.9525.78.410.930

3
التأكد من وجود ميزانية تشغيلية تغطي 

الاحتياج للرفع للجنة الإشرافية ف حالة 
العجز.

986339104ت
4.130.9912

%45.7929.4418.224.671.87


4

توزيع أفراد العيينة وفق  القطاع

بنات
29.44%

{ بن�\
70.56%



متابعة حضور منسوبي التعليم ف المدارس 4
16745110ت

4.770.475
%78.0421.030.470.470

5
  متابعة اللجنة التنفيذية لوضع الحالة 
الصحية ف المدارس لمن يتطلب حضورهم 

فعلياً وفقاً للتقارير الواردة والتطبيقات 
الصحية (توكلنا).

14660800ت
4.640.558

%68.2228.043.7400

6
دعم مدارس المكتب ف استمرار تفعيل التعليم 

الإلكتروني عن بعد واستثمار المنصات 
المعتمدة. 

18528001ت
4.850.432

%86.4513.08000.47

7
  تسديد العجز ف المعلمي بالندب بي 

مدارس المكتب. 
17832301ت

4.80.493
%83.1814.951.400.47

 تكليف المشرفي ف المكتب بأعمال تدريسية 8
عند الحاجة.

856527829ت

3.791.3613
%39.7230.3712.623.7413.55

 توفير اللجنة لمركز خدمات تعليمية على 9
مستوى المكتب لتقدي الدعم اللازم للطلاب. 

119681953ت
4.380.8511

%55.6131.788.882.341.4

منخفض منخفضمتوسطعالٍعالٍ جدًاالعبارةم
جداً

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري
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     يـتـضـح مـن الجـدول أعـلاه اسـتـجـابـات أفـراد عـيـنـة الـدراسـة عـلـى عـبـارات اسـتـبـانـة قـيـاس درجـة ممـارسـة الـلـجـنـة الـتـنـفـيـذيـة ف مـكـتـب الـتـعـلـيـم لأدوارهـا ف إدارة 
الـعـمـلـيـة الـتـعـلـيـمـيـة ف ظـل جـائـحـة كـورونـا, وقـد بـلـغ المـتـوسـط الحـسـابـي الـعـام لـلاسـتبـانـة (4.57 مـن 5.0) وهـو مـتـوسـط يـقـع ف الـفـئـة الخـامـسـة مـن فـئـات المـقـيـاس 
الخـمـاسـي ممـا يـشـيـر إلـى أن أفـراد الـعـيـنـة مـن أعـضـاء الـلـجـنـة الـتـنـفـيـذيـة  يـوافـقـون عـلـى عـبـارات هـذه الاسـتـبـانـة كـكـل بـدرجـة (عـالٍ جـدًا) وذلـك بـشـكـل عـام, وعـلـى 

 ( مستوى العبارات فقد تراوح المتوسط الحسابي لدرجات الموافقة عليها ما بي (3.79 - 4.85) وهي متوسطات تقابل درجتي الموافقة (عالٍ جدًا, عالٍ
ويدل ذلك على: 

وعي أعضاء اللجنة التنفيذية ف مكاتب التعليم ف المناطق والمحافظات بأهمية تنفيذ هذه الأدوار والالتزام بأدائها. -
حرص أعضاء اللجنة التنفيذية على متابعة سير العملية التعليمية خلال الجائحة والرفع بأي مستجدات للمسؤولي. -
إدراك اللجنة التنفيذية بأهمية متابعة الاحتياجات المهنية للكادر التعليمي وتوفير البرامج التقنية المناسبة لكل فئة حسب الإمكانات المتوافرة. -

  متابعة تقوي أداء المعلمي للتعليم عن بعد. 10
15755110ت

4.720.496
%73.3625.70.470.470

  تنفيذ لجولات إشرافية على المباني المدرسية 11
ف ظل جائحة كورونا.

15551701ت
4.680.587

%72.4323.833.2700.47

12
  تفعيل برامج التطوير المهني باستخدام 

الأساليب التقنية الحديثة والتدريب 
الإلكتروني 

17339200ت
4.80.424

%80.8418.220.9300

13
متابعة التقارير الواردة حول سير العملية 

التعليمية عن بعد للرفع بها للجنة 
الإشرافية ف إدارة التعليم.

18428200ت
4.850.381

%85.9813.080.9300

4.570.65المتوسط العام

منخفض منخفضمتوسطعالٍعالٍ جدًاالعبارةم
جداً

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري
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نجاح التكاملية ف متابعة احتياجات الميدان وقت الجائحة بي اللجان التنفيذية ف مكاتب التعليم واللجان الإشرافية ف إدارات التعليم . -
التزام المكاتب بخطط الاستفادة من المهارات التدريسية للمشرفي التربويي عند الحاجة ف ظل العجز وقت جائحة كورونا.  -

     ويـتـضـح مـن خـلال الـنـظـر إلـى قـيـم الانـحـراف المـعـيـاري أن أقـل انـحـراف مـعـيـاري كـان لـلـعـبـارة (مـتـابـعـة الـتـقـاريـر الـواردة حـول سـيـر الـعـمـلـيـة الـتـعـلـيـمـيـة لـلـرفـع بـهـا 
لـلـجـنـة الإشـرافـيـة ف إدارة الـتـعـلـيـم) ممـا يـدل عـلـى أنـهـا أكـثـر الـعـبـارات الـتـي تـقـاربـت آراء أفـراد الـعـيـنـة حـولـهـا وانـسـجـمـت, وكـانـت أكـبـر قـيـمـة لـلانـحـراف المـعـيـاري 
لـلـعـبـارة (تـكـلـيـف المـشـرفـي ف المـكـتـب بـأعـمـال تـدريـسـيـة عـنـد الحـاجـة) ممـا يـدل عـلـى أنـهـا أكـثـر عـبـارة اخـتـلـف حـولـهـا أفـراد عـيـنـة الـدراسـة مـن أعـضـاء الـلـجـنـة 

التنفيذية. 
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المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات استبانة قياس درجة ممارسة اللجنة التنفيذية ف مكتب التعليم لأدوارها ف إدارة العملية 
التعليمية ف ظل جائحة كورونا 
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المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة على مستوى إدارات التعليم 

المتوسط إدارة التعليمم
الحسابي

الانحراف 
المتوسط إدارة التعليممالترتيبالمعياري

الحسابي
الانحراف 
الترتيبالمعياري

4.690.4113إدارة التعليم بالمنطقة الشرقية4.480.723122إدارة التعليم بمنطقة الرياض1

إدارة التعليم بمحافظتي حوطة 2
4.730.158إدارة التعليم بمحافظة الإحساء323-4.92بني تميم والحريق

إدارة التعليم بمحافظة حفر 524-4.77إدارة التعليم بمحافظة الخرج3
4.580.2721الباطن

إدارة التعليم بمحافظة 4
4.560.6523إدارة التعليم بمنطقة عسير4.260.433825الدوادمي

4.60.3318إدارة التعليم بمحافظة بيشة3626-4.31إدارة التعليم بمحافظة الزلفي5

1م50إدارة التعليم بمحافظة رجال ألمع4.580.382227إدارة التعليم بمحافظة شقراء6

إدارة التعليم بمحافظة سراة 428-4.85إدارة التعليم بمحافظة عفيف7
5م4.770.22عبيدة

إدارة التعليم بمحافظة محايل 4129-3.69إدارة التعليم بمحافظة القويعية8
4.530.3429عسير

34-4.38إدارة التعليم بمحافظة النماص130-5إدارة التعليم بمحافظة المجمعة9

إدارة التعليم بمحافظة وادي 10
إدارة تعليم محافظة ظهران 4031-4الدواسر

39-4.23الجنوب

إدارة التعليم بمنطقة مكة 11
4.510.7830إدارة التعليم بمنطقة حائل4.650.51632المكرمة

4.670.1314إدارة التعليم بمنطقة تبوك4.550.452433إدارة التعليم بمحافظة جدة12

4.420.3532إدارة التعليم بمنطقة الباحة4.60.361934إدارة التعليم بمحافظة الطائف13
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*القيم الفارغة تحت الانحراف المعياري ترجع إلى أنه يوجد فرد واحد من هذه الإدارة التعليمية  

   يـتـضـح مـن الجـدول أعـلاه أن المـتـوسـط الـعـام لاسـتـجـابـة أفـراد الـعـيـنـة عـلـى اسـتـبـانـة قـيـاس درجـة ممـارسـة الـلـجـنـة الـتـنـفـيـذيـة ف مـكـتـب الـتـعـلـيـم لأدوارهـا ف إدارة 
) وهـذه الـدرجـة دلـيـل عـلـى نجـاح وزارة الـتـعـلـيـم  الـعـمـلـيـة الـتـعـلـيـمـيـة ف ظـل جـائـحـة كـورونـا عـلـى مـسـتـوى إدارات الـتـعـلـيـم يـقـابـل المـوافـقـة بـدرجـتـي (عـالٍ جـدًا, عـالٍ

ممثلة بوكالة التعليم العام ومكاتبها التعليمية ف تحقيق أهداف إدارة العملية التعليمية ف ظل جائحة كورونا على أكمل وجه ف معظم إدارات التعليم . 
وحصلت استجابات أفراد العينية من اللجنة التنفيذية  ف 39 إدارة تعليمية على درجة (عالٍ جداً ) وكانت أبرزها ومرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي: 

4.690.2311إدارة التعليم بمحافظة المخواة535م4.770.21إدارة التعليم بمحافظة القنفذة14

إدارة التعليم بمنطقة الحدود 4.380.283336إدارة التعليم بمحافظة الليث15
4.280.2537الشمالية

إدارة التعليم بمنطقة المدينة 16
4.590.3520إدارة التعليم بمنطقة الجوف4.690.091037المنورة

25م4.540.37إدارة التعليم بمنطقة جازان4.710.16938إدارة التعليم بمحافظة ينبع17

4.670.3515إدارة التعليم بمحافظة صبيا4.690.341239إدارة التعليم بمنطقة القصيم18

4.360.2535إدارة التعليم بمنطقة نجران1740-4.62إدارة التعليم بمحافظة عنيرة19

25-4.54إدارة التعليم بمحافظة شرورة2541م-4.54إدارة التعليم بمحافظة الرس20

25م-4.54إدارة التعليم بمحافظة المذنب21

المتوسط إدارة التعليمم
الحسابي

الانحراف 
المتوسط إدارة التعليممالترتيبالمعياري

الحسابي
الانحراف 
الترتيبالمعياري
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)  كانت ف إدارتي ومرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي هي :    أما استجابات أفراد العينة والتي حصلت على درجة  (عالٍ

إدارة التعليم بمحافظة رجال ألمع2.إدارة التعليم بمحافظة المجمعة1.

إدارة التعليم بمحافظة عفيف4.إدارة التعليم بمحافظتي حوطة بني تميم والحريق3.

إدارة التعليم بمحافظة سراة عبيدة6.إدارة التعليم بمحافظة القنفذة5.

إدارة التعليم بمحافظة الإحساء8.إدارة التعليم بمحافظة الخرج7.

10.إدارة التعليم بمنطقة المدينة المنورةإدارة التعليم بمحافظة ينبع9.

إدارة التعليم بمحافظة وادي الدواسر1.

إدارة التعليم بمحافظة القويعية2.
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المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة حول عبارات استبانة قياس درجة ممارسة اللجنة التنفيذية ف مكتب التعليم لأدوارها ف إدارة العملية 
التعليمية ف ظل جائحة كورونا على مستوى المناطق 
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4.10

4.25

4.40

4.55

4.70

إدارة منطقة تبوكإدارات منطقة الباحةإدارة منطقة الحدود الشماليةإدارات منطقة الجوفإدارات منطقة جازانإدارات منطقة نجران إدارة منطقة حائل إدارات منطقة الرياضإدارات منطقة مكة المكرمةإدارات منطقة المدينة المنورةإدارات منطقة القصيمإدارات المنطقة الشرقيةإدارات منطقة عسير

4.486

4.59

4.7

4.5975

4.6667

4.5814

4.51

4.67

4.555

4.28

4.59
4.605

4.45



دراسة الفروق بي متوسطات استجابات أفراد العينة حول استبانة قياس درجة ممارسة اللجنة التنفيذية ف مكتب التعليم لأدوارها ف إدارة العملية 
التعليمية ف ظل جائحة كورونا والتي ترجع إلى اختلاف متغير قطاع التعليم باستخدام اختبار T. test لعينتي مستقلتي 

* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة (0.05), ** دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة (0.01) 

    يـتـضـح مـن الجـدول أنـه لا تـوجـد فـروق ذات دلالـة إحـصـائـيـة بـي اسـتـجـابـات أفـراد الـعـيـنـة حـول اسـتـبـانـة قـيـاس درجـة ممـارسـة الـلـجـنـة الـتـنـفـيـذيـة ف مـكـتـب 
الـتـعـلـيـم لأدوارهـا ف إدارة الـعـمـلـيـة الـتـعـلـيـمـيـة ف ظـل جـائـحـة كـورونـا تـرجـع لاخـتـلاف مـتـغـيـر قـطـاع الـتـعـلـيـم, أي أنـه لا يـوجـد تـأثـيـر لاخـتـلاف نـوع قـطـاع الـتـعـلـيـم عـلـى 
اسـتـبـانـة قـيـاس درجـة ممـارسـة الـلـجـنـة الـتـنـفـيـذيـة ف مـكـتـب الـتـعـلـيـم لأدوارهـا ف إدارة الـعـمـلـيـة الـتـعـلـيـمـيـة ف ظـل جـائـحـة كـورونـا. وهـذا الـتـجـانـس والاتـفـاق ف 
الاسـتـجـابـات بـي أعـضـاء قـطـاع مـكـاتـب الـبـنـي وأعـضـاء قـطـاع الـبـنـات قـد يـعـزى لـكـفـاءة الخـطـة الـتـي أعـدتـهـا وزارة الـتـعـلـيـم ودور وكـالـة الـتـعـلـيـم الـعـام ف مـتـابـعـة 

مكاتب الإشراف ومنسوبيها ف القطاعي لضمان استمرارية التعليم عن بعد ف ظل جائحة كورونا. 

الانحراف المتوسطالعددقطاع التعليم
المعياري

درجة 
مستوى قيمة تالحرية

الدلالة

1514.560.42بني
2120.900.368

634.610.35بنات
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وكالة الوزارة 
للتعليم العام


